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1. PRESENTATION GENERALE DU SUJET

1.1 Le choix

Le choix de vouloir rendre compte d’'une dynamique tjaverse la Gendarmerie

Nationale est le résultat combiné d’'une volontévdleriser des acquis théoriques dans
I'expérimentation de la recherche et de I'évolutide la réflexion sur le fond d’'un

domaine d'étude initialement identifié. En prioritéet exercice vise un niveau de
compréhension, de maitrise de théories sociologigti@le la recherche. Il a été choisi
volontairement de ne pas aborder un sujet tropali@ champs de compétences
professionnelles de I'auteur afin de privilégies Brquis méthodologiques. Il est surtout
question, a travers ce choix, d'éviter I'écueil datournement d’'une méthode qui
servirait une démonstration d'idées, forgées mrpérience, antérieures aux acquis en

sociologie, et non basées sur une approche soiematif

Il a donc été choisi d’aborder la transformationlalé&sendarmerie Nationale. Le choix
s’est porté sur cette institution a la suite d'witeation professionnelle qui a mis en
contact l'auteur avec des gendarmes francais emat@é extérieure en Bosnie-
Herzégoviné La décision a ensuite été orientée par la médidoin de la « grogne des
gendarmes » qui est survenue a la période méma décision d’'un sujet de mémoire
devait s’opérer. En effet, le coup de projecteudiatégque montrait au grand public un
phénomeéne inédit, par le biais des reportagesesumllliers de gendarmes en uniforme
manifestant dans diverses villes de France. Il laftvéaussi une dynamique
institutionnelle innovante, un theme pertinent paarchercheur novice en sociologie
des organisations, plus particulierement centrdesidynamiques des organisations et
les mutations sociales. Notons au passage, et yaeviendrons plus tard, que la
Gendarmerie Nationale comme objet d’étude, en segisociales, n’ayant pas donné
lieu a une grande bibliographie, le terrain offtaittrait de la découverte, de sortir des

sentiers battus. Cet avantage porte intrinsequetesninconvénients d’un terrain peu

1 Pour étre plus précis, lors de cette situatiotralail I'auteur (civil) était sous I'autorité dugénéral de
gendarmerie tandis que certains gendarmes étairfthémes sous l'autorité de I'auteur dans le cdtlree mission
de maintien de la paix, qui mélait des civils & geliciers d’environ 50 pays dans le cadre desoNatJnies.
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défriché parce qu’aussi peu accessible et défigra-vis des regards exogenes. F. Dieu
fait d’ailleurs remarquer Léauteur des lignes est toutefois bien placé poauligner

combien la gendarmerie a été jusqu’a présent queefoeu rétive, réservée vis-a-vis de
toutes formes d’expertise, de réflexions analysqud prospectives extérieures a

I'institution. »°

Cependant, la grogne des gendarmes, dans sa v2@anil y a eu aussi une vague de
mécontentement en 1989 au sein de la gendarméromala), ne jouissait pas du recul
nécessaire au sociologue pour une étude du phémor@eni s’est aussi vite traduit par
un acces difficile a I'information, une réticence lnstitution et des acteurs concernés a
communiquer sur ces évenements trop frais et temgilsles. Les réflexions qui ont
suivis les quelques entretiens informels et legmd®s lectures sur le sujet ont permis
d’entrevoir une dynamique, certes plus restreimtais tout aussi intéressante du point
de vue du sociologue. En effet, les pré-entrettknsadrage et les articles parcourus sur
cette question évoquaient les problémes de la gewdi@ nationale, des gendarmes et
de leur famille face a I'extension des zones pBdunes. La gendarmerie nationale a une
tradition et une vocation a exercer sa missionéderité publique sur les zones rurales,
dont certaines sont aujourd’hui absorbées pardiesiobn des grandes villes. Par ailleurs,
ces mémes sources font des références claires {ser@ment le connaitre ou le
désigner) au concept d’institution totale telle diaedéfini Erving Goffman. Lors de
recherches menées sur un asile psychiatrique, @offan montré qu'au sein des
institutions pour lesquelles les espaces de viegples et de travail sont confondus en un
unique espace et placés sous une méme autoritégemedes propriétés qui sont
communes et spécifiques a toutes ces institutions lés casernes militaires. L'intérét
pour la grogne s’est donc peu a peu déplacé pouocaiser d'une part sur les
transformations qu’apporte la périurbanisation deses sous responsabilité de la
gendarmerie nationale, et d’autre part sur le ¢aractotal que pourrait présenter la
gendarmerie nationale, sa place dans l'identitétin®nnelle, son évolution et son réle
eventuel dans les dynamiques institutionnelles aulre dans la gestion de ce

phénomeéne de périurbanisation.

2 'essor de la gendarmerie « Spécial crise » 3n23janvier 2002
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1.2 La posture

Tout d’abord, il nous faut anticiper sur notre @athéorique afin de clarifier la référence

au concept d’institution totale qui est au centecd travail.

1.2.1 Le concept d'institution totale

bY

Erving Goffman a entrepris de 1954 a 1957, aveccbad des responsables
institutionnels, I'étude de l'univers hospitaliesyghiatrique, qui a donné lieu a la
publication d’'un ouvrage fondateur, « Asilesen 1961. L'originalité de son travail
d’ethnologue visait a rendre compte d’'une structm@ale en se placant du point de vue
de linterné. La simple substitution de la désigmatde la catégorie d'individus
communément nommés « fous » ou « malades » pamnte«d’internés », « reclus » ou
«incarcérés % illustre la posture du chercheur qui se situesdém champ de
I'organisation sociale. Goffman apporte un regandveau, fondamental et alternatif a
celui que pose la communauté médicale et scienéfisur les pensionnairede ces

établissements.

Etant convaincu qu’une vie propre se développe @u d'un groupe social, il a
fréequenté durant ces trois années de recherchseyis établissements, en consacrant
son temps aux malades. Son approche ethnographigiwéégie I'observation
qualitative a une démarche habituelle de mesudre atontrdle. Elle se démarque des
études sociologiques contemporaines d’outre-atjaatiqui laissent, en général, une

large place aux statistiques.

3 L"édition originale est parue en 1961 aux éditidmshor book, Double day and Company, & New Yorle Elété
traduite par Liliane et Claude Lainé avec la Collation de robert Castel en 1968 parue aux éditionsideit. Cette
traduction, rééditée en 2002, comporte de Iégé&tagtations du texte original (pour en facilitetrsaluction)
accordée par l'auteur.

4Voir la préface de Robert Castel, éditions 2002.

® Dans sa préface Robert Castel explique que le mmtinen anglais ne trouve pas d’équivalent en &iaret qu'il a
été choisi d'utiliser le terme reclus pou sa traiduncafin de privilégier la condition de I'individd outefois, afin
d’'éviter des répétitions fastidieuses pour le lectous y substituerons le terme de pensionnaireegte pertinent
pour un grand nombre d’institution totale.
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En premier lieu, son approche et les conclusiorid eu tirera auront I'avantage de

proposer une autre grille de lecture des comportésrae ce groupe social. Jusqu’alors,
les filtres d’analyse comportementaux étaient Ireggge de la communauté médicale. lls
enferment la lecture des interactions individuekgscollectives dans un paradigme
scientifique qui les compare a la normalité desvidds « sains ». Cette analyse des
comportements est sans appel, unilatérale, etre’ale prise ni au débat, ni a la
confrontation du «juge » et du «jugé ». Le cortgroent de l'interné est passé au
crible des connaissances médicales psychiatrigp@sgn comprendre les mécanismes.
Ce point de vue « psychiatrise » les comportem@&asexemple, la fouille de poubelles
par un pensionnaire sera vraisemblablement pergoene symptéme de troubles. Elle
ne sera certainement pas considérée comme unééck récupération de matériaux
pouvant étre transformés, afin d’agrémenter le idigst dans un univers souvent
caractérisé par le manque d'outils et de matéri@expoint de vue du médical est le

point de vue de l'institution, confiné dans sorerfiinctionnel.

En situant I'étude au niveau d’'une structure secib corps médical est placé comme
un objet d'observation. Grace a son approche, Guoffreffectue un retournement
théoriqgue et apporte une forme de contre-pouvoil &ision de la communauté
institutionnelle du savoir. Cette nouvelle postuoenstruit un objet institutionnel
exercant un pouvoir sur ses pensionnaires. Les ques!’institution maitrise et impose,
conditionnent les traitements appliqués aux pemsimas dans leur forme et leur durée.
Ce rapport de pouvoir se retrouve au cceur desaietaet fait apparaitre des catégories
de personnes, des groupes sociaux qui interagiages#in d’une institution fermée. Ces

relations matérialisent I'organisation sociale ds mstitutions.

En s’intéressant et en révélant I'organisation alecile ces institutions, Goffman ouvre
une réflexion sur la socialisation des individudearr sein. Il met en lien la construction
individuelle et I'environnement social direct avean cortége de normes (formelles et
informelles) qui le structurent. Il en tirera demsseignements sur la construction
individuelle. La spécificité d’'une socialisation pwsée et limitée par un acteur social,
dessine, a contrario, le contour d’'une socialigatibre et ouverte. L’exposition a des

modes de fonctionnements et des traits culturai®sanrichit la palette des réles et
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favorise I'émergence du moi. L'institution totalelans sa gamme restreinte de
stimulations interactives, nivelle les « moi ». xpeession d’'un « moi » y est limitée et
se fond dans les interactions conditionnées pardédele social. Il peut étre comparé a
un regard monoculaire sur un paysage, a partir gaint fixe, qui écrase et confond les
perspectives, au point de faire disparaitre le rament qui anime les objets dans 'axe
de vision. Ce regard s’oppose au regard binocu(aifgartir de deux points différents et
simultanément) qui fait apparaitre la complexités deliefs, des relations et des

mouvements.

De cette recherche, Goffman met en évidence desopi#nes sociaux qui sont, selon
lui, spécifiques a ces établissements psychiasiqies Etats-Unis dans les années
cinquante. Mais il va plus loin en identifiant laractére structurel de ces phénomenes.
En effet, il montre que les structures sociales, demportements et les dynamiques
collectives dépassent la spécificité des établissgsnpsychiatriques et caractérisent en
réalité les institutions qu’il nomme ‘totales’ ototalitaires’. Il identifie cinq groupes
d’institutions totales :
» celles qui prennent en charge les personnes inkepdb subvenir a leur besoin
et jugées inoffensives (orphelinats, hospices),etc.
» celles qui prennent en charge les personnes inkegpdb subvenir a leur besoin
et jugées dangereuses (hopitaux psychiatriquasdépe, etc.),
» celles qui visent a protéger la société en écaktsnpersonnes qui pourraient lui
nuire (prisons, maisons de correction, etc.),
» celles qui justifient leur existence par le sel ndtilitaire qu’elles jouent dans la
société (casernes, sous-marins, internats, etc.),
» et enfin celles qui visent a assurer un isolemeiintaire de ses pensionnaires

vis-a-vis de la société (monasteéres, couvents, etc.

A la base méme du concept d’institution totale)'améja dit, Goffman met en avant la
contrainte posée aux individus qui voient leursnopa de travail, de distraction et de
repos se dérouler dans une méme enceinte physiqulacés sous une méme autorité.
En ce qui concerne les gendarmes en caserne, adéfinirons ces champs par des

sphéres de socialisation qui sont : la socialigaitnstitutionnelle (le travail), la famille
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(le repos) et les loisirs (la distraction). Il e&n certain que la sphére familiale est aussi
un espace de repos, mais quoigu’il en soit, céfilgarprétation (organisationnelle et
non substantielle) n’altére pas le fond méme datsign effet, ce qui importe ici est le
fait que l'institution totale brise la frontiere igdivise habituellement les activités (pour
nous, les spheres de socialisation) de la vie obeirgpour les réunir dans une seule et

méme unité spatio-temporelle.

Parmi les traits spécifiques de ces structuresals;i nous trouvons notamment la
différenciation des groupes sociaux. Une dichotosiipere autour de la gestion du
pouvoir au sein de l'institution. Il y a, d’'une pde groupe social qui est garant des buts
utilitaires propres a l'institution et, d’autre paun groupe social, objet de ce pouvoir,
gu'il soit sujet des buts poursuivis (ex : défenadonale), ou I'objet méme des ces buts
(malades). Ce sera le corps médicales malades ou les surveillantsles prisonniers.
Dans le cas de la brigade territoriale, nous chexmis a comprendre si ces clivages se
matérialisent et sous quelle forme et sans préjagsr éléments que nous pourrons
mettre en évidence, nous regarderons plus précigénla relation entre les officiers et

les gendarmes.

Un autre aspect fondamental est matérialisé paistence et la gestion des frontiéres
physiques. Elles délimitent I'espace physique dagsiel s’appliquent les régles de
fonctionnement de linstitution. Si, comme I'énor@effman, la forme de socialisation
des individus, la multiplicité de I'exposition a Sevaleurs et expériences diverses,
conditionnent I'émergence du moi, il devient priciiat de réfléchir au réle et a
I'efficacité de ces frontieres, d’étudier le degié leur éventuelle perméabilité. On
comprend I'importance de se pencher sur ces fr@stiphysiques qui sont I'instrument
principal et la matérialisation de I'isolement, pbééne social se trouvant au coeur du

concept d’institution totale.

Au-dela des frontieres physiques entre l'institatet I'environnement, et adossée a la
notion des différentes sphéres de socialisationpradile la gestion des espaces
physiques internes, que nous trouvons dans « Asilsgus des termes divers et

évocateurs tels que les « champs de manceuvre widestoires réservés », les « zones
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franches » ou encore les « refuges ». QuiconqueEgadnté quelques peu les gendarmes,
ou lu des ouvrages qui leurs sont consacrés, rtegpé&itre frappé par I'importance que
prend la caserne et ses sous-espaces (le postbgeiment) dans la vie des gendarmes.
Nous nous attacherons a réfléchir sur de la gedégrespaces qui composent la brigade
territoriale.

La frontiere physique introduit un autre champ éftexion. Comment entre-t-on dans
l'institution, ou plus précisément quel processesnmet de passer du statut social
d’individu lambda (au regard de linstitution) alwede reclus? Goffman montre que
cette phase comporte des étapes avec des butgrb@s. Il suggere qu'il s’agit 1a d’'un
processus de «programmation» ou de «mise en itcmg, qui vise a

« homogénéiser » les individus pour les mettreeavice de l'institution. Ce processus
peut apparaitre comme une simple routine admitiigtracar il touche aux attributs
identitaires de l'individu qui en est I'objet. Ilise a réduire I'impact des attributs
identitaires du nouveau pensionnaire en introdaikenréférences de linstitution. Pour

l'institution, l'individu n’existera que par ces meeaux attributs.

1.2.2 L'utilisation du concept d'institution totatkans I'étude

Précisons que cette référence au caractéere totl@d gendarmerie nationale ne saurait
étre entendue comme un jugement de valeur. Nous gexaerons bien de faire ici une
critique du fonctionnement de cette institutionolyjectif visé est de mieux comprendre
le fonctionnement de la gendarmerie nationale,daptant le filtre des propriétés mises
en évidence par Goffman. L'attitude générale qunc@nde a I'approche de notre sujet
peut s’illustrer en citant Goffman :

« Nous disposons désormais sur ces établissentote documentation assez
abondante pour nous permettre de remplacer ce ‘@taih que simples suppositions par
une somme d’observations solides sur la morphol@giéde comportement de cette
espece d'étre social. En effet, des similitudesédatantes et si persistantes se
manifestent que nous sommes en droit de pensdrygaides raisons profondes et
fonctionnelles a leur existence et qu’une méthodetfonnaliste doit nous permettre de
regrouper ces traits et d’en saisir le sens. Loesqous aurons accompli ce travail nous

serons sans doute beaucoup moins enclin a loueraoblamer tel économe,
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commandant, gardien ou abbé, et plus enclins a ocendpe les probléemes des
institutions totalitaires et les conflits sociauxiigs’y manifestent par référence au
schéma structural sous-jacent qui leur est commukla différence que notre approche

n'est pas ici purement fonctionnaliste.

Il s’agit donc d’essayer de rendre compte des tsnendes aboutissants de certaines
dynamiques traversant un modele institutionnel présente les caracteres d’une
institution totale. L’étude s’appuie sur différemteatégories de sources. L’institution,
contactée en 2001 par le biais de son Serviceditmdtion et de Relations Publiques
des Armées (SIRPA), a accepté, sur la recommamdalion contact personnel (un
général a la retraite de la gendarmerie nationdeprincipe d’'une recherche incluant
une visite de deux casernes (une en zone rurbie en zone périurbaine au choix de
I'institution) et des entretiens avec les gendarnhémccord n'a pas fait I'objet d’'une
communication écrite formelle immédiate du SIRPanslI'attente de fixer ensemble un
calendrier de visites. La mise en ceuvre de I'étadeé retardée d’'un an pour des
contraintes professionnelles. Au moment de procéder recherche sur le terrain, les
protagonistes de lI'accord de principe sur la restie n’étaient plus en poste, rendant
impossible I'accés au terrain dans un cadre foehkd déroulement de la recherche dans
des délais raisonnables. Cette situation illugsecbntraintes liées au choix d’'un terrain
tres institutionnel, marqué par le devoir de résesivdont I'approche peut difficilement
reposer sur des contacts informels. L'étude se Isasedes sources alternatives a

I'observation formelle et directe, complétées delques entretiens informels.

La gendarmerie nationale est divisée en trois grmmbmposantes : la gendarmerie
territoriale, la gendarmerie mobile et la gardeut@djgaine. Il a été décidé de regarder
l'institution dans sa composante territoriale, qat la plus importante et la plus liée a
I'expérience commune de la population francaiserdgard sur l'institution se pose au
travers de sources multiples (telles que des oegrdthistoire, des textes législatifs, des
études de commissions parlementaires, des sitigaetle discussion sur Internet de
gendarmes et de leurs proches, des témoignagesndargnes dans la presse civile, des
articles de revues spécialisées, des études istartimstitution, etc.). Il ne vise pas une

région particuliere de France. Le choix des souraeété dicté par un souci de
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diversification, mais aussi limité par un accés fgar difficile® et une grande
concentration de ressources disponibles en cafhigatiiversification des sources vise a
croiser les regards de l'institution gendarmiquguttes institutions étatiques, de la
société civile (journalistes, associations), derdeurs en sciences sociales, et enfin des
individus gendarmes et de leur famille. Cette agpeofragmentée, en partie contrainte
par I'acces difficile au terrain d’observation, les résultats qui en découlent ne peut
donc prétendre a la démonstration scientifique e@’timese. Le choix des sources est
aléatoire et, au-dela du principe de diversifiagatiest essentiellement guidé par la

disponibilité de ces sources.

Nous noterons ici que la grogne a donné lieu aamebneuses communications sur la
gendarmerie nationale et son fonctionnement, pladicolierement de la part des
gendarmes et de leur famille. Cet épiphénoménepdission apporte dans sa forme et
sur le fond un corpus d’information trés pertin@nt'étude. Une grande partie des
témoignages de gendarmes est issue de cette gidgns.le contexte particulier de la
grogne, les témoignages sont empreints de sensnm&gfatifs vis-a-vis de l'institution
et ne sauraient prétendre rendre compte de I'erisaie points de vues des gendarmes.
Il n’en reste pas moins que ces témoignages exptipa la forme et le fond la réalité
d’'une dynamique qui anime la gendarmerie natiortale. est suffisamment importante
pour donner lieu a un débat inédit dans I'espad®ipet a une prise en compte par le
sommet de I'Etat. Le lecteur saura garder a I'e¢slericaractére non exhaustif et
largement concentré dans le temps des sourcesn@ape et malgré les limitations
évoquées, I'étude prétend apporter un regard jeettiet rigoureux sur un phénomeéne en

fournissant une base cohérente pour une rechelah@pprofondie.

L’accent est mis a la fois sur les dynamiques imgera I'institution et sur le changement
qui caractérise son environnement. L'approche géméde |'étude est largement
marquée par I'approche systémique: les proprigtesgeantes d’'une brigade territoriale

(la caserne comme systeme), ses transformatiogsnteFactions avec un univers qui

®ex : 'Ecole de Hautes Etudes en Sécurité Intéeielar Paris qui posséde de nombreux ouvrages céssata
gendarmerie nationale ne permet I'accés que par-jdemmée, sur prise de rendez-vous plusieurs jadt@vance, ou
encore le Service Historique de la Gendarmerieddate qui ne permet aucune reproduction partiétiewlage.

’ Contrainte budgétaire des voyages Paris-Province.
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change rapidement, ses interactions avec d’autstgutions (systemes), les frontieres
de ces systemes sont au coeur de la réflexion égpnsiessous.

1.3 La question

Les divers témoignages et articles recueillis besla phase de cadrage font souvent
référence aux problemes rencontrés par les gendadaes les zones périurbaines.
L’institution ayant été historiquement dévolue acampagnes, la périurbanisation
change son environnement. Ce changement, débu& ldamannées 60, se poursuit
encore aujourd’hui. Le panorama rural aux abordgsgiandes villes se modifie tant sur
le plan des infrastructures, qu’au niveau économigémographique, social et culturel,
donnant naissance a de nouveaux enjeux. Les deéfimatiere de sécurité publique
changent. La mission au quotidien du gendarme a dwvolué de maniére substantielle.
Au cceur de préoccupations, on trouve les questipnssous-tendent la notion de
« violences urbaines » si souvent évoquée loreldesions présidentielles de 2002. Les
« violences urbaines », dans leur complexité, apéint les gendarmes, bien loin des
images d’Epinal du « moustachu » en uniforme, etaqi& bicyclette sur un vol de
poules, au cceur d’'une communauté rurale. Les regppont plus violents, les missions
plus dangereuses, la masse de travail augmente. &awes défis, la gendarmerie
réfléchit, se réorganise, se modernise. Peut-ongetaen quelques années une vieille

dame de huit siecles?

Au-dela du défi périurbain, se profilent les changats profonds de la société francaise,
I’évolution de ses valeurs, de la place des ratigiou encore de sa composition sociale.
L’individualisme, si souvent convoqué par les stugjoes, trouve une traduction dans
I'apparition d’'une société de loisirs et du passagédrente-cing heures, creusant ainsi le
fossé entre la vie civile et le régime des gendarmelLes diverses sources de
témoignages mettent en évidence, de maniére pé&e-ohds préoccupations liées a la
vie familiale, dans ou hors de la caserne, leslpnobs de scolarisation des enfants liés a

hY

la mobilité géographique ou a certains contextesugi@ins jugés inappropriés, les
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difficultés a concilier un parcours professionneé@le conjoint, etc. La gendarmerie
est-elle en harmonie avec les réalités de la sofighcaise?

En résumé, le sujet qui nous occupe peut se forrdeléa maniéere suivante : la question
des nouveaux défis de gendarmerie nationale en gémarbaine, est-elle une question
de territoire, de mission, de moyens et dorgaimsabu bien lillustration d'une
guestion de mutation sociale de la gendarmeriemait?

1.4  L’hypothése

1.4.1 Les éléments théorigues de I'hypothése

1.4.1.1 L'institution totale, aspect central maespéducteur

Il est facile de trouver dans les articles de jausnsur la grogne des gendarmes, ou
encore dans la littérature institutionnelle, dedérences au caractere total de
l'institution, tel que mis en évidence par Erwin flBtan. Comme il a été dit
précédemment, I'exercice ne saurait réduire la gendrie nationale a une institution
totale, au méme titre qu’il serait inapproprié dedduire a une institution militaire ou a
une institution policiére. Le caractere total, €8t central dans cette approche, n’est

cependant qu’un des aspects pertinents a étudienj pant d’autres.

1.4.1.2 L’environnement périurbain

Afin de répondre a cette question, nous formulemnomes hypothése de travail. Comme
premier élément de cette démarche, nous nous civecars sur les zones périurbaines
comme environnement de la gendarmerie nationatdotégle. En nous focalisant sur

cet environnement, nous définissons aussi un marguka fois spatial et temporel.

Un marqueur spatial permet de réduire le champélede et de fournir des repéres

quantitatifs et qualitatifs pour analyser les dyigams qui nous intéressent. Ces repéres
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sont pertinents car évoqués par les gendarmes, eladagmerie nationale, le
gouvernement ou les médias. Nous dirons que latiqnedu territoire joue un rdle de
premier plan dans I'histoire institutionnelle eteqee role participe de I'identité méme de
l'institution. Les zones périurbaines sont circaiies sur le territoire francais avec des
propriétés diverses, largement étudiées par lexlobers en sciences sociales. Ce sont
des territoires qui trouvent un écho dans la reprigion collective francaise pavée de
clichés médiatisés. Il sera donc nécessaire d'¢ectiver les caractéristigues qui nous

intéressent.

L’environnement périurbain est aussi un marqueunpteel. Le phénoméne de
périurbanisation se situe clairement sur I'échdlletemps institutionnel gendarmique.
Alors que l'institution peut se targuer de huitcé®s d’histoire, la périurbanisation n’'a
débuté que dans le dernier tiers du®®siécle. La période qui nous occupe offre a la
fois 'avantage de se situer a I'échelle de I'higtanstitutionnelle et de procurer le recul
nécessaire pour en rendre compte. En outre, cedr@uripanisation offre des
caractéristiques temporelles qui vont au-dela d’singple période dans le temps. Elle
est marquée par une dynamique et un rythme quicé@ent, proposant des
changements profonds et rapides (a I'échelle qusnotéresse) aux différents acteurs

collectifs et institutionnels et ainsi a la gendari@a nationale.

Nous essaierons donc de restituer en quoi lestéaistimjues de cet environnement et les
changements qui I'habitent viennent modifier letenactions de l'institution avec la

société qui I'entoure. Nous regarderons commentarducette période de temps qui
correspond a la périurbanisation, les transformatjprofondes de la société francaise,
qui s’opere plus particulierement dans les zondmioes en extension, affectent

directement et substantiellement le fonctionnendestbrigades territoriales.
1.4.1.3 L’institution : un systéme.

Autre élément de I'hypothése, la brigade territeriarganisée en caserne offre aussi les
caractéristiques d’'un systeme bien défini. Il e#fe ude regarder ces entités sociales

Novembre 2003 13/139



comme des systémes avec des propriétés émergealitgement homogénesPar

cette approche, nous nous intéresserons aux tyipésraictions entre le systéme et son
environnement, aux frontieres du systeme ainsi goi organisation et ses buts. Le
filtre du caractere systémique d’'une brigade taniate, sera combiné au caractére total
de linstitution. Cela pourra nous permettra dexgee les frontieres du systéme et
certaines de leurs propriétés (exp : la perméébiliatérielle et immatérielle), de penser
leur environnement et de mettre en évidence le$idatfpns des interactions sur, d'une
part, les relations internes entre les individusd'autre part, le caractere total des

normes qui régulent le fonctionnement de ces iddii
1.4.1.4 Le gendarme

Le gendarme est au centre de notre attention pasnéléments constituant de la brigade
territorial€. Comme élément de notre hypothése, nous considesrejue I'individu,

devenu officiellement gendarme, est pris dansdeae de trois spheres de socialisation.

La premiére sphére est la sphére institutionnddg. I'individu interagit, dés son
recrutement, avec d’autres gendarmes, en tant gpeesentant de [linstitution. I
interagit aussi avec la population et les représgatdes autres institutions présentes
dans son environnement. Ces interactions sontiéedipar la gendarmerie nationale et

servent la mission générale qui lui a été confiée.

Nous trouvons ensuite la sphere familiale. La fengkt elle-méme une institution. Elle
a subi des changements profonds au fil des sidtl®en reste pas moins qu’elle obéit a
ses propres regles, possede ses valeurs, sespmgcanismes de pérennisation ou de
mutation. L'individu socialise dans un réle difféteen utilisant d’autres codes que celui
du gendarme. Cependant, la particularité du sujetnqus intéresse est que, dans le
systeme de la brigade territoriale, [linstitutitamiliale est elle-méme soumise a des

regles qui la transcendent partiellement (ou platdtvocation a la transcender). Nous

8 Dans la limite du sujet qui nous intéresse. Viiid&rieur, par les gendarmes, chaque caserndifé&tente,
cependant nous nous attacherons a des caract@stignérales et largement reconnues comme refabses

% Les autres éléments étant les ressources maér{gifrastructures et autres matériels), les resss financiéres, le
capital d'information et I'ensemble des normesgj@irocédures réglements mais aussi les symbetesaleurs et la
culture institutionnelle) qui organisent I'ensembfen de permettre au systéme d’atteindre ses buts.
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verrons que les familles de gendarmes doivent gbseertains codes qui, s’ils ne sont
pas respectés, peuvent porter atteinte a I'égailiamilial, voire a son intégrité, par le

biais des mutations ou des sanctions.

La derniére sphére de socialisation est la sppévée. Pour les besoins de I'étude,
nous différencions ici la sphere familiale de pdnére que nous appellerons privée. Il
s’agit la de matérialiser I'espace de socialisaBatrafamilial et extraprofessionnel, les
deux spheres précédentes étant elles-mémes igiersent liées. Par la sphére privée,
on recouvre ici des espaces de socialisation tedsles espaces de repos et de loisirs
hors gendarmerie nationale, les amis ou encoréntéséts personnels dans I'espace
public. Notons que ce dernier a lui aussi subi ttassformations profondes par
'avenement, puis la démocratisation, de la télémiset d’'Internet. Nous illustrerons

d’ailleurs le rble qu’a pu jouer et joue encoreetnet dans la grogne de 2001.

1.4.2 Formulation de I'hypothése : un processug détotalisation »

1.4.2.1 La brigade territoriale est une institutitotale

A travers son histoire, la gendarmerie a mis aurabeuson développement et de son
fonctionnement I'obligation faite aux gendarmeseeffés dans les brigades territoriales
de vivre dans des casernes. Cette spécificitdutistinelle ne s’applique pas a la Police
nationale. Nous ferons I'hypothese que le caradigiad est au coeur du processus de
construction de l'identité institutionnelle. Nousus attacherons donc aux propriétés
eémergentes de [linstitution liées a ce caracter@al.toNous montrerons que la
gendarmerie territoriale a forgé son identité eidi son propre fonctionnement sur un
modele d'institution total. En construisant son amigation, avec les brigades
territoriales, elle a constitué un réseau de casedans lesquelles on retrouve des traits
de fonctionnement spécifiques aux institutions lésta Elle a érigé des frontieres
physiques entre I'environnement social et la viasdi brigade territoriale qui permet
I'’émergence de phénoméne sociaux spécifiques.gadiulierement nous montrerons
gue la vie dans les brigades territoriales et esra induit une emprise de l'institution

sur les individus qui y travaillent et y habiterilous verrons comment cette emprise se
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traduit sur le comportement des individus gendaretesi sein de leur cellule familiale.
Nous verrons comment linstitution structure, naulement les rapports sociaux des
gendarmes a l'extérieur de la brigade mais aussi,cbmportements de leur famille
propre famille et les relations qu’elles entretieminavec leurs amis, connaissance ou
collegues de travail. Nous regarderons comment rbggoorts sociaux internes
s'organisent en partie autour de repéres spéc#igael’institution gendarmique,
différents du reste de la sociéte, et caractérigeatinstitution totale. Nous observerons
gu'il existe des catégories de personnels qui geimeent des relations particulieres aux
instituions totales, que la relation au travailrm@teun autre sens que dans la société
francaise, ou encore que les classes socialesaléent.

1.4.2.2 L’environnement périurbain comme révélatbeita déstabilisation du caractere

total de l'institution gendarmique

Nous verrons ensuite comment la brigade territori@st confrontée a des
transformations profondes de son environnementsempériode et un espace déterminé
qui affectent directement le fonctionnement degdateés en milieu périurbain. Nous
montrerons comment la modification structurelle despaces physiques avec le
développement des moyens et réseaux de transpmi#ssabilise les relations des
gendarmes avec la société qui les entoure. Par meemn étudiera le remodelage
physique qui accompagne les changements de styleedies populations et remet en
cause le concept de proximité cher a la gendarmetpparition de rythmes de vie
variés et différents du monde rural, I'émergence gielques décennies de nouvelles
valeurs et de nouveaux comportements sociaux, adeetliécalage entre linstitution
gendarmique et la société. Nous verrons commenfréegiéres de l'institution sont
mises a I'épreuve par une société de I'informafiaternet, les médias, etc.), mais aussi
par la rapide évolution des technologies qui néwagsune ouverture du modéle total
pour acquérir les nouvelles compétences technigqDetie perméabilité nouvelle sera
aussi étudié au regard des transformations orgamisalles, qui s'operent au sein de la
gendarmerie nationale pour faire face aux défisuggain, telles que le redéploiement
des effectifs avec le logement hors caserne epdetenariats avec les collectivités

locales qui entrainent des nouvelles relations égeddance des brigades territoriales.
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Mais nous essaierons de rendre compte plus pagtiement comment les familles de
gendarmes se retrouve au cceur de la pression exgrsé sur le caractéere total de

I'institution par I'apport de valeurs et de reverations sociales externes.

1.4.2.3La « détotalisation » de la gendarmerie territogaline transformation profonde

génératrice de malaise

En méme temps que nous étudierons le décalagéogers entre le caractére total de la
gendarmerie et I'évolution de la société en milguniurbain, nous montrerons qu’il en
résulte un processus de transformation de I'ingtit imposée par I'extérieur et qui la
dépasse. C’est-a-dire que les pressions variées@pgrcent sur la gendarmerie et que
nous observerons plus particulierement dans I'enviement périurbain, transforment
les valeurs et les fonctionnements internes degatheis territoriales. Nous verrons
comment les représentations sur le modele fampiiarcal, la discipline et la
conception de la relation travail-salaire, 'ommiigence et la toute puissance du
commandant de brigade, autant de symboles et nsdgasique l'institution a placé au
coeur de son fonctionnement et qui participent de identité, entrent en tension au
niveau des gendarmes. Nous verrons que ces tersammsllustrées par les malaises
gu’'expriment les gendarmes. Les tensions se résolypar un affaiblissement
irréversible du caractere total de la gendarmetiest la « détotalisation ». Cet
ajustement se fait au détriment des gendarmesssuibisin processus de changement

institutionnel qui affecte leur construction ideaitie.

2. SUPPORT THEORIQUE

2.1  Vue générale

Pour dérouler notre hypothése, nous nous appuietanguelques concepts théoriques.
En ce qui concerne I'environnement périurbain, noaas efforcerons de clarifier le

contexte et les propriétés qui s’en dégagent. Equéeconcerne la forme, nous nous

référerons aux notions de stabilité et d’'instabitles environnements décrites par Emery

Novembre 2003 17/139



et Trist, alors que nous nous intéresserons adketde Michel Wieviorka sur les
violences urbaines pour en décrire les dynamiqee$odds, qui servent de contexte
quotidien aux gendarmes, ainsi qu’aux référencesadPATAR et de 'INSEE qui

proposent des parametres socio-économique poweclEs zones du territoire francais.

Pour analyser le caractére total de la brigadé@dgale, I'étude d’Erving Goffman, faite
dans un asile psychiatrigue au début des annéesiatite, sera au centre de notre
recherche. Les mécanismes décris par Michel Foudanis « Surveiller et punir », a
savoir la micro-physique du pouvoir, le corps conobgt de pouvoir ou encore I'étude
sur les disciplines, viendront compléter les préigs émergeantes des institutions
totales de Goffman. Notons ici que la traduction tdeme original anglais « total
institution » donne lieu en francais a « institatiotale » mais il est aussi interprété dans
la littérature sociologique comme « institutionaldgire ». Nous ne retiendrons que la
premiére interprétation. La seconde sous-tend udéteode fonctionnement connoté
négativement et suggere une relation de pouvoie elgux objets dont I'un est oppressé
par l'autre. Gardons nous du parasite émotionnel ggthicule ce terme, pour nous

intéresser a la dimension englobante, exhaustistatturante de la notion en question.

Nous nous intéresserons aussi a la famille, a eelguwociologie nous apprend sur
I’évolution de cette institution et, plus parti@reément, sur la période ciblée au travers
de la périurbanisation. Les apports dans ce domames permettront de mettre en
relation I'évolution des deux institutions. Ce balge laissera une place au concept
d’institution primaire et d’institution secondaiedin de proposer une analyse sur les
interactions et les dynamiques entre la familla €fendarmerie nationale que pourraient

identifier ce filtre théorique.

Pour ce qui est du regard posé sur l'individu etsas spheres de socialisation, nous
mobiliserons des éléments théoriques sur I'identitentité au travail, la socialisation
primaire et secondaire. Les travaux de Mead, Gaffnfaubar, Dubet, ou encore

Sainseaulieu serviront ici de référence.
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Nous I'avons vu, la transformation qui nous intéeepose la question du changement du
systeme. Autrement dit, avons-nous a faire a wangément de niveau un, d’ordre
organisationnel, interne au systéme et qui ne repast en cause ses propriétés
fondamentale, ou bien a un changement de niveax, dew en modifie ses propriétés
fondamentales et sa relation avec I'environnemdrg fosture du systémicien qui sous-
tend I'ensemble de I'étude reposera sur les theal I'école de Palo Alto et plus

particulierement sur les recherches de Batesonattldwwick concernant le changement.

Ajoutons enfin que nous utiliserons largement tesaux de Francois Di&l) qui a écrit

plusieurs ouvrages sur la gendarmerie. Ses publitsasur la gendarmerie font autorité
dans un domaine qui, comme il fait remarquer lumagfait encore aujourd’hui trop
peu l'objet d’études en sciences sociales. Sesauralui valent notamment d’étre

responsable de la chronique « Gendarmerie » damsua « Défense Nationale ».

2.2  Quelques compléments sur le concept d’institutn totale

En abordant la place du travail dans ces orgaoisatsociales, I'auteur d’ « Asiles »
pose une question centrale. Elle prend dans l¢ gujeous intéresse une dimension de
premier plan. Le travail perd ses attributs de cemsption, ou tout au moins, ses
attributs sont dévalorisés ou dénaturés. Le conpsratius, en tant qu’unité de
production, est soumis au pouvoir de la classeeadsonnel. Foucault, dans son ouvrage
« Surveiller et punir » parle de micro-physiquepdwvoir pour évoquer cette main-mise
sur le corps de l'autre. La genese de la gendagnmationale et la création des casernes,

posent la question de la place du travail et desegensations.

L’existence de rites et de cérémonies est miseviglerdce dans le déroulement de la vie
des reclus. Ces phénomenes introduisent ici uneerdion symbolique. Mais ils
matérialisent surtout certaines formes de commtinitau service d’'un mécanisme de

« feedback », que René Sainseadfieuaussi identifié en tant que « réflexivité ».t€et

®Francois Dieu est Politologue, spécialiste destipresde sécurité, chercheur au Centre d’Etudes Betherche
sur la Police de Toulouse.
1 voir « Des sociétés en mouvement », René Sainseadilitions Desclée De Brouwer, Paris, 2001.
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communication canalise ici I'expression du groupeia, objet du pouvoir vers le

groupe qui I'exerce. Cette expression, qui trouwe pl'espace dans les fonctions
utilitaires, est nécessaire a la pérennisationalimstitution de par son réle régulateur.
Goffman en identifie plusieurs formes, telles gegodurnal interne, les fétes ou encore
les compétitions sportives. Elles agissent commseupapes » et permettent aussi au
personnel d’encadrement d’évaluer informellement action et de prendre, le cas

échéant, les mesures nécessaires.

Le but de I'étude n’est pas de vérifier si tous dasactéres d’une institution totale se
trouvent dans une brigade territoriale de la gandae nationale. D’ailleurs, Goffman

nous met en garde en précisant gu...) aucun des traits que je vais décrire ne
s’appliqgue aux seules institutions totalitairescbtacun ne se trouve partagé au méme
titre par chacune. Le signe distinctif des instdos totalitaires est que chacune d’elles
présente, avec une intensité particuliére, plusialgs caractéristiques qui définissent le
type. ».Notre exercice vise, par le biais de certaingsraine meilleure compréhension

de la gendarmerie nationale, de son identité soeiatles dynamiques qui la traversent.

Enfin, on pourra regretter que Goffman, n’ait pppa@té une réflexion plus poussée sur
la définition d’'une institution, alors que le terrest au coeur de sa démarche. Associé a
ce manque, se pose la question de la genese @aitigulierement celle des institutions
totales. Le caractere total est-il une propriét@m@ante de certaines institutions ou bien
une condition nécessaire aux buts utilitaires densémes institutions? Les institutions
totales se sont-elles construites en intégrantdénearche totalisante, les processus ont-
ils été pensés pour obtenir les effets décritdesuindividus par Goffman? Répondre a
ces questions dépasse largement le cadre de afineion. Cependant, nous allons nous
attacher a essayer de comprendre ce qu’il en ests ¢b cadre spécifigue de la

gendarmerie nationale.

Pour ce qui est de la définition de I'objet « ihgton », il n'est pas judicieux ici d’en
donner une ici. L'objet de notre étude est vu avers d'un idéal-type identifié et
consacré par Goffman dont le substantif et sonifipailf sont indissociables pour le

nommer, NOUS en resterons a cette notion.
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2.3 La micro-physique et I'économie du pouvoir

L’ceuvre de Foucault, Surveiller et puni », peut nous aider & réfléchir sur la finalité
ou l'origine du caractére total de linstitution glarmique. Son livre est consacré a
I'histoire des prisons (institution totale du tiéime type selon Goffman), et plus
généralement, a I'histoire de I'émergence des mseas de contrble, de surveillance et
de punition. Il montre comment le corps devienbj& d’'une économie du pouvoir tk
s'agit en quelque sorte d'une microphysique du @ougue les appareils et les
institutions mettent en jeu, mais dont le champval@ité se place en quelque sorte
entre ces grands fonctionnements et les corps é&mea® avec leur matérialité et leurs
forces. ».1l illustre ces processus en décodant les dynamiguéceuvre derriére les
« disciplines » qui tiennent une place centralesdaon analyse. Elles sont I'outil
indispensable a I'optimisation du rendement maxint&® ressources, qui passe par leur
contrdle. Plus que le contréle, il s’agit de fagenhindividu-ressource de l'institution :
«Le modelage du corps donne lieu a une connaissaatendividu, I'apprentissage des
techniques induit des modes de comportementsogul&tion d'aptitudes s'enchevétre
avec la fixation de rapports de pouvoir; on forme lgons agriculteurs vigoureux et
habiles; dans ce travail méme pourvu gu'il soihtdaquement contrélé, on fabrique des
sujets soumis, et on constitue sur eux un savajueluon peut se fier. »ll convient ici

de prendre une précaution : il ne s'agit pas deef&er au travail de Foucault pour
décrire le fonctionnement de la gendarmerie aujbuirdmais de replacer dans une
perspective historique le réle que les disciplifes d'autres mécanismes que la
gendarmerie nationale aurait pu développer pouremarbien sa mission) ont joué dans
la construction de lidentité institutionnelle. Noassaierons de comprendre quelle place
ont aujourd’hui ces disciplines dans la gendareneationale (et par rapport aux valeurs
de notre société) et de quelle maniere elles dnrérit a son caractere total.

12 « Surveiller et punir », Michel Foucault, Gallirdad.993.
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2.4 L’environnement périurbain

2.4.1 Le concept d’environnement

Le mot « environnement » prend un caractere dynaendpns I'approche systémique
gue nous suivons. Il ne s’agit pas simplement deidé par ce mot, ce qui se trouve
autour de l'objet qui nous occupe, mais de dé@ussi ses propriétés et les relations
qu'il entretient avec cet objet. Au X%®siécle, en schématisant, I'approche systémique
répondait a une difficulté des scientifiques a ys&l et comprendre des phénomeénes
biologiques par les méthodes classiques et méeanisija énoncés par Descartes au
XVII ¢ sigcld® Ludwig Von Bertalanffy est un des pionniers detecenouvelle
approche qui apporte, dées les années 20, uneaiterra la vision cartésienne grace a
une conception organiciste. Il fait apparaitre,déweloppant la notion de « systémes
ouverts », la présence et le role de I'environndnt@éet environnement est a la base de
la théorie de la différenciation entre un procesagésanique et la vie. L’environnement
et le systeme échangent de la matiere, de I'énatggeinformations qui sont nécessaires
au fonctionnement du systeme. En fonctionnanty&eme transforme les intrants et
restitue le résultat de ce processus a l'envirommémqui s’'en trouve lui aussi

transformé.

L’intérét de cette théorie pour notre sujet seesilans la relation d’interdépendance et
de transformation qui s’'instaure entre I'environeainet le systéme. Cette interrelation
nous renvoie a la nature des intrants issus deiitemement, et donc, a celle des
propriétés de I'environnement. Ces propriétés damrdient la nature de ces échanges.
Regarder a ces stimuli ou intrants sans regardeuraorigine, ampute I'analyse des
éléments d'anticipation. Une compréhension des mjo#es qui animent
I'environnement, et si possible des lois qui lesmomandent, est nécessaire pour nous
éclairer sur I'évolution possible d’'un systeme &euatendu que les lois qui commandent

le systéme soient connues).

¥ René Descartes, « Le discours de la méthode », 1637
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Si les systemes ont fait I'objet de nombreusesxéihs, ce n'est pas le cas pour les
propriétés des environnements Au début des anodemte, F.E. Emery et E.L.Triét
en reprenant un concept créé trente ans auparaeatgnt d'ébaucher une classification
des environnements. lls dégagent des catégoriasvidbenements auxquelles sont
attachées des propriétés. L'intérét de leur théoémide d'une part dans l'impact
structurel de ces propriétés sur les systemesvgli@nt dans ses différentes catégories
d’environnements et, d’autre part, dans la miseé@dence d’interrelations au sein
méme de certains environnements. En effet, lesueitenettent en évidence les
propriétés que conferent ces interrelations awiremvements. Pour Emery et Trist, il
existe quatre grandes catégories :

1. L'environnement est calme, tres stable et ses d@smeepartis de maniere
aléatoire. Les systemes peuvent y exister danssteurture la plus simple, sans
devoir anticiper.

2. L'environnement est trés statiqgue, mais il exisés degroupements d’éléments
qui imposent aux systemes des tactiques, donc weaumid’'organisation plus
élevée, une structure plus importante, en générdatalisée.

3. L’environnement, est comme le second mais dynamidquevolue et se
transforme. Cette propriété impose aux systémesonl’'aune stratégie, une
organisation plus complexe et décentralisée p@awojuer.

4. L’environnement, aussi dynamique, est marqué paotaplexité des relations
entre ses é€léments organisés. Les auteurs meaerent sur I'aspect dynamique
qui affecte la « texture » méme. Les auteurs dégtice type d’environnement
comme instable et incertain. Le systéme se configexi doit identifier des
éléments stables pour pouvoir évoluer dans cettertitude et intégrer une

structure organisationnelle matricielle.

Cette quatrieme catégorie nous intéresse dans $armeu elle prend en compte un
phénomene dynamique d’'un grand niveau de complexiinstabilité. Mais notons
surtout que les parametres pris en compte paygarses qui y évoluent sont de I'ordre
des valeurs. S’adapter dans ces environnementgvejuer au milieu de l'incertitude

qui les caractérise impose de comprendre les neroasi fondamentaux commandant

4 Communication faite au XVII Congrés InternationalRsychologie de Washington DC, USA, du 20-26 a8681
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cette complexité. Les valeurs, prises comme élénsmticturels supérieurs pour les
environnements, permettent aux systemes, de parrddative stabilité, de fixer des

reperes a moyen-long terme et de s’affranchir dinoertitude a court terme.

2.4.2 La notion de périurbain

Le périurbain appartient certainement a cette gara@ catégorie d’environnement. Il
n'est autre qu’'un environnement rural qui a subiadu ces dernieres décennies des
transformations profondes. Ces transformationsgtiainimées par des dynamiques tres
complexes et chargées d’incertitudes pour les etiagtitutionnels qui s’emploient a

prévoir le devenir pour prendre les « bonnes »sit#Ts.

L’accroissement de I'urbanisation se situe commuerérdans les années soixant&n
ce qui concerne le phénomeéne périurbain, il démame dizaine d'années plus
tard : «Ce peuplement diffus dans les zones rurales a Ipitides agglomérations
urbaines, la « périurbanisation », a commencé iaplus de trente ans autour de
I'agglomération parisienne. Ce phénomene a prisl'dmpleur a la fin des années
soixante-dix et s’est étendu a la plupart des sillncaises. Depuis il s’est atténué,
mais reste important autour des plus grandes vilfes

Le périurbain est un sous-ensemble des Zonagesres Wrbaines définis par 'INSEE :

« Insee a élaboré une nouvelle nomenclature smati zonage en aires urbaines
(ZAU) ; elle a pour but de donner une définitioregise des villes et de leur zone
d’influence en proposant différentes limites ddeseti, suivant que la seule continuité
du bati est prise en compte ou que les frangesigEaines le sont également. Sont ainsi
définies 361 aires urbaines regroupant prés dedstrquarts de la population

métropolitaine, constituées chacune d'un pdle urbai de sa couronne périurbaine,

ainsi que des communes multipolarisées, égaleménturpaines. Ces différentes

15 INSEE, “Mesurer un univers urbain en expansiotiilifpe Julien, Economie et statistiques, n° 33M0.
18 INSEE, « Péles urbains et périurbanisation —dmage en aires urbaines », Thomas Le Jeanniclit Yedalenc,
Division des statistiques et études régionalesElRl8remiére, N°516, avril 1997.
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catégories définissent 'espace a dominante urhai@derritoire non pris en compte

formant I'espace & dominante ruralé’»

Cette définition des zonages en aire urbaine etpéuurbain introduit la notion
d’'influence. La zone périurbaine ne traduit paspdément un univers urbain, a savoir
une zone ou le bati est continu (c’est-a-dire adimam 200 m de séparation entres les
habitations), mais une influence d'un poéle urbaim sette zone. Cette influence se
traduit sous forme d’emplois. Une unité urbaineuA jquxte une autre unité urbaine B,
sans interruption de b&lj est considérée comme périurbaine par rapport & By
moins 40% de ses habitants travaillent dans I'uBit®ans ces conditions, A fait partie

ou forme la couronne périurbaine et B forme le pobain.

La population des zones périurbaines augmenteistané celle des populations rurales
stagne. Le tableau ci-dessous illustre cet acewiesat® :

La population de la France métropolitaine par catée d’espace de 1962 & 1999

Population (en millions d’habitants) Population (en%)

Pdles Communes Espace a France Pdles Communes Espace a France

urbains périurbaines | dominante | métropolitaine | urbains | périurbaines | dominante | métropolitaine

rurale rurale

1962 27,146 | 5,666 13,613 46,425 58,5 12,2 29,3 0100,
1968 30,381 | 5,859 13,473 49,712 61,1 11,8 27,1 0100,
1975 32,878 | 6,537 13,177 52,592 62,5 12,4 25,1 0100,
1982 33,357 | 7,715 13,263 54,335 61,4 14,2 24,4 0100,
1990 34,372 | 8,862 13,381 56,615 60,7 15,7 23,6 0100,
1999 35,217 | 9,674 13,628 58,519 60,2 16,5 23,3 0100,

* Délimitations définies a partir du recensemenfl@80.

7INSEE, « Poles urbains et périurbanisation —drmage en aires urbaines », Thomas Le Jeannic &t Yadalenc,
Division des statistiques et études régionalesElRI8remiére, N°516, avril 1997.

18 pour une définition exacte des unités urbainds, \NSEE, “Mesurer un univers urbain en expansiéthilippe
Julien, Economie et statistiques, n° 336, 2000.

19 INSEE, « Recensement de la population 1999 - Bemnisicontrastées du rural », Pascale Bessy-Pienfiakhed
Hilal, Bertrand Schmitt, INSEE Premiére, N°726,|gti2000.
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Aujourd’hui, plus de trois francais sur quatre hbei en zone urbaine/périurbaine. Cela
correspond, sur quarante ans, a un accroissemamtiain 23% (+8,071 Millions hab.)
pour les zones urbaines et d’environ 41,5% (+ &,Millions hab.) pour les zones

périurbaines, et 0% pour les zones rurales.

Cependant, réduire cette expansion au simple jela d@kminution des zones rurales
serait inapproprié. Il est plus juste de dire qeigerritoire métropolitain francais s’est
progressivement restructuré autour des grandessyvillette transformation s’est opérée
par le jeu complexe et non linéaire de I'apparigébmle la disparition de pbles urbains. Il
y avait 319 pbles urbains en 1968 et 354 en 199@&$aen avoir eu 359 en 1982). Cette
disparition des poles peut se faire soit par fusieec un autre pdle, soit par absorption
dans une couronne périurbaine ou encore par digpagn milieu isolé. L’apparition,
quant a elle, se fait parfois en milieu isolé, #udittoral, autour de grandes villes
existantes ou autour de Paris. D’apres la dynamigumérale observée, ces pbles qui se
structurent autour des grandes villes ou en régamsienne seront tres certainement

absorbés un jour par la couronne périurbaine dgreesles villes.

Ces zones périurbaines, étant caractérisées pfudince des pbles autour desquelles
elles se structurent, sont donc le théatre de grimxl migratoires. En effet, plus de 40%
de leur population active se déplace de la pénehsour aller travailler dans le pdle
urbain voisin (parfois aussi d’'une zone périurbaiaes une autre zone periurbaine). Ces
mouvements massifs et quotidiens de personnegsteéint en véhicules particuliers ou
transports en commun. La périurbanisation va dongar avec 'augmentation des
réseaux de transports routiers, ferroviaires, raassi avec la création ou amélioration

d’autres infrastructures et de services publics.

La périurbanisation imprime aussi un style de @a.se repose, ou méme on se distrait
dans un lieu, on se déplace au moins deux foigopar(et cela peut prendre un temps
proportionnellement tres élevé par rapport a uneng@e de travail) pour aller au travail

(ou aller se distraire) et revenir au domicilee mhonde périurbain ne coincide pas avec
'image de la banlieue. La transformation des zonesles en zones urbaines peut

passer par la construction de grands ensembleséappessi « cités », ou par la
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construction de zones pavillonnaires. Les modewideet les groupes sociaux sont

différents selon que I'on se trouve dans une citédans une zone pavillonnaire.

L’'urbanisation apporte avec elle des formes de é&tral-social. Le déséquilibre entre la
densité de population et I'emploi, le cadre dedés grands ensembles (tours et barres)
construits entre 1940 et 1974et I'augmentation de la délinquance dans les zones
urbaines ont conduit I'Etat a une classificationZame Urbaines Sensibles (ZUS). Un
décret de 1996 identifie 750 ZUS en France, coomdant & 4,8 millions d’haf.
Ainsi, un francais sur douze habiterait dans ub& ZCes zones sont caractérisées par
un fort taux de chbmage et une proportion impoetadeg jeunes et de personnes sans

diplomes?.

Avec l'urbanisation apparait aussi le terme de olevice urbaine ». Pour Michel
Wierviorke?, il s’agit 1& d'un nouveau « répertoire » (termmpeunté a I'historien
Charles Tilly) de la violence qui ne gagne pas dremose a étre qualifié d’« urbaine »
puisque trois francais sur quatre vivent en zobaine. Le qualificatif ne peut donc que
rester dans son sens premier et nous donner uitatiod de lieu. M. Wieviorka et son
équipe identifient plusieurs catégories de violence

» Les rodéos qui débutent dans les années soixante-dix etsqni largement
médiatisés en 1981. Ce sont des courses avec tesahniles volées. Une forme
nouvelle de violence, tres loin de I'expressiotitjge, ludique et destructrice.

» Les émeutesconsidérées nouvelles car réapparaissant apesgalipse située a
l'aire industrielle. C’est une forme complexe a fais expressive et
instrumentaliste (pillages parfois en fin de mastééon). Elle est porteuse de
I'expression d’une catégorie de jeunes qui se tsEmt en termes sociaux et
civigues comme des exclus, stigmatisés et privégssources pour construire
un futur en toute autonomie.

» Les attaques contre les institutiogai débutent dans les années soixante-dix

s’intensifient a mesure que I'on se rapproche ajows. Elles témoignent d’'une

20 Une circulaire met fin en décembre 1973 & cettiéignee de construction. Source INSEE.

21 Décret n° 96-1156 — JO n° 302 du 28/12/96. IIAL& ZUS en métropole et représente 4,7 Mhab.

22 NSEE, « Les zones urbaines sensibles », Mariageiae Goldberger, Philippe Choffel et Jean-Luc bgueux,,
Insee Premiere, N° 573, avril 1998.

2 « Violence en France », Michel Wieviorka, EditiahsSeuil, février 1999.
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rupture entre la république, chargée d’assuregalit® individuelle, et une partie
de la population. Toutes les institutions sont essgépolice, RATP, pompiers,
mais aussi 'Education Nationale.

* Les incivilités qui se développent depuis les années soixante gilence
physique et symbolique, sont au coeur du sentird@msécurité. Elles révelent
I'affaiblissement des normes et des institutiotiegeque la famille ou I'école. I
faut y associer le vandalisme.

» Les violences métaboliquese terrorisme des banlieues apparait dans leSesn

quatre-vingt-dix. |l procede &e la décomposition des banlieues et de la
radicalisation des jeunes musulmans issus de I'gretion »**. Il est marginal et
sans projet politique.

 La violence de la toxicomanieapparait dans les années soixante-dix. Elle

réconcilie un paradoxe apparent de calme nécesadiexercice du trafic de

drogue et une activité violente destinée a obtemircalme. Cette forme de

violence est instrumentale.

L’augmentation de ces comportements violents rpasta mettre au crédit d'un forme
d’expression politique. Selon M. Wieviorka, ellegstallisent la conjonction de la
croissance (années 70) et de I'acces aux bienshgyé dans les années 80, combinées
avec «a fin des rapports sociaux propres a l'ere indugte, crise des institutions
républicaines, changements culturels majeufs Nous ajouterons ici aussi le caractére
juvénile de ces violences. Ce caractere traduitfamae de racisme anti-jeunes dont se
sentent victimes certains jeunes issus de l'imnimna(sans toutefois parler de conflit

de génération).

Le rapport de la Commission des Maires de 1983 asutélinquance nous permet de
compléter la description précédente avec quelquesnéks chiffrées sur la
délinquanc®. Selon ce rapport, le taux de criminalité (nombee crimes et délits

enregistrés pour 1000 hab.) a quadruplé entre (83 717 faits) et 1981 (2 890 020

faits). La délinquance trouve ses auteurs esskamieht dans la classe d’age des 16-30

24 |bid, p.36

5 |bid, p.39

26 « Face & la délinquance — prévention, répressiitarité — Rapport au Premier Ministre », Commissies
maires sur la sécurité , La Documentation Frang®ags, 1983.
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ans. Les plaintes recensées en zone police momuente taux de criminalité décroit
avec la taille de I'agglomeération. Enfin, nous motes que @u-dela des métropoles ou
Paris, Bordeaux, Grenoble, Marseille, Lyon, Toulwst Lille tiennent la créte, les

zones les plus touchées par la délinquance sonpiiphérie. '

La littérature et les études abondent sur le suj#Education Nationale et les
établissements en zones périurbaines n’échappsnaypaphénomenes violents. Il n'y
pas d’étanchéité entre les grilles du college dtitth Le malaise social en général se
retrouve dans les établissements, que ce soit dude® éléves, des enseignants ou des
parents. Les inégalités sociales peuvent se teaghar une surcharge des classes, une
concentration des éleves en échec scolaire, uneegtation d’enfants issus de
'immigration, etc. Bref, I'institution subit desansformations difficiles et profondes, au
méme titre que les autres institutions. La désagidy de I'institution familiale et les
attentes reportées sur 'Education Nationale n¢ doraccroitre 'intensité du coup de

projecteur des meédias.

Nous avons poseé ici un environnement et quelquess we ses propriétés. Les

phénomeénes évoqués marquent une période qui déduseles années soixante jusqu’a
nos jours. Nous essaierons de garder cette pécoaene référent par rapport a une
institution qui cumule plusieurs siécles d’histoir€et environnement définit un espace
physique, un territoire transformé par ces phén@sehes transformations profondes
touchent depuis quarante ans les paysages, lestmittures, les rapports sociaux, les
comportements et les rapports institutionnels. N®tgu’en ce qui concerne la nature de
cet environnement, en référence a la quatriemegaaed’Emery et Trist, son niveau de

complexité a enclenché des modifications strudesede fonctionnement de la part de
I'Etat. Par exemple, les plans de politique deville, qui réunissent grand nombre

d’acteurs territoriaux, illustrent une approche mc#lle indispensable, dictée par une

complexité qui génére une forte incertitude et isgpdes partenariafslllustration : En

% |bid, p.18

2 Exemple : le plan de la politique de la ville reté a 'échéance du®®plan en 1993 et qui s'appuie sur 214
contrats entre I'Etat et les collectivités terideis — source : INSEE, « Les zones urbaines sessibMarie-
Francoise Goldberger, Philippe Choffel et Jeandei@oqueux,, Insee Premiére, N° 573, avril 1998e pacte de
relance a fait de la redynamisation de la vie énoquoe des quartiers et de I'emploi une prioritée@le renforcement
de la paix publique et I'amélioration de la vie tjd@nne des habitants). Les principales mesunesdabord d'ordre
fiscal ou social. »
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1983 se met en place le contrat d’action et degmtian de la sécurité (CAPS) dans la
ville. Ce contrat prévoit la définition d’objectitst d’actions conjointement par I'Etat et
la commune. Il est accompagné de programmes déiatiagoour la prévention de la
délinquance qui associe les représentants de ,'Hest collectivités territoriales, des
mouvements associatifs et de la population. En 1893APS est remplacé par le
contrat de ville. Il s’agit d'un rogramme élaboré conjointement par des colleévit
territoriales et I'Etat qui s’efforce de mettre @ohérence et en synergie un ensemble
d’actions destinées a remédier aux difficultés apéms par les populations d,un ou
plusieurs quartiers, afin de réintégrer ces tennés et leurs habitants dans le

fonctionnement normal d’une agglomératiofy’ »

2.5 La sociologie de la famille

2.5.1 La famille et les débuts de la socioldYie

Au XIX°™ on s'interroge sur les conséquences profondedadevolution et de
I'industrialisation sur I'évolution de la sociétéa réorganisation et la place du lien
social.

C’est dans ce contexte qu'apparait la figure dueunidde famille poussé par le courant
hygiéniste né a la fin du XAT® qui voit un lien étroit entre le physique et lanale. Le
réle du médecin, a la fois médecin, confident etsedler, investit le champ tres intime
des relation familiales. Plongé au coeur de laé&écie médecin est un observateur des
grandes crises sociales et sanitaires qui poutri@el@stabiliser (comme par exemple, le
choléra en 1832). La pauvreté est identifiee corsmace de criminalité, comme si la
misére « était un germe pathogéne préjudiciable a de laésion socialé’, et I'on
s’interrogera méme sur la restriction des mariafpez les pauvres (voir les ouvrages du

docteur Louis-René Villermé en 1840).

2 « Gendarmerie et périurbanité : entre violencdéstance », Chef d’escadron Dominique Dallier, &8it1, DESS
Faculté de Droit d’Aix - Lutte contre la délinquanet les déviances.

30 pour une présentation compléte lire « Les théaueiologiques de la famille », Catherine Cicctellgeault,
Vincenzo Cicchelli, Editions La découverte, colleatRepére, Paris, 1998.

%1 |bid, p.10
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Les théories marxistes relient la misére de la lfamaux conditions de travail.
L'industrialisation vient bouleverser I'économie nfdiale, I'insécurité du travail
fragilise le lien social et les rapports intrafamilk sont déstructurés. Le travail des
femmes a un effet sur la socialisation des enfeins place de la femme dans le foyer (il
se peut que I'hnomme soit au foyer par cause de agéjnlLe travail des enfants change
les rapports statutaires, affaiblit I'autorité patdle et participe d’une émancipation.
Suite aux constats sur les limites de I'environneinpeofessionnel comme support a la
morale, la famille est I'objet des attentions, denguéte d’'un modele sain, rationnel et
opérationnel comme régulateur des rapports sociaaxr Engels et Marx, I'appat du
gain est a la source de la déstructuration farajlisé lien n’étant pas I'amour mais
I'intérét privé. La position libérale défend un débe matrimonial, stigmatise le célibat,
source de mauvaises moeurs, et le concubinage cétamemoralement blamables. Les
travaux sur le suicide de Bertillon et ceux de Khefm qui s’en sont inspirés,
reconnaissent ka vertu protectrice du mariage sur l'intégrité dieslividus? ». Derriére

la rationalisation des rapports familiaux, on esgégler les rapports entre les sexes, les
rapports de classes et ceux intergénérationnels. d@cialistes et les libéraux
s’accordent a voir dans le réle de la femme aurfayeélément structurant des relations
sociales car vecteur d’éducation et de moralisatieria classe ouvriére. Un intérieur

bien tenu fixe le pére de famille et lui évite Ebduche du cabaret.

Tocqueville, en explorant les effets de I'égalgare sur les institutions sociales, pense
gu'il faut chercher les causes de l'état de la R@ndans I'état social. Si une société
s’organise autour de relations démocratiques, sdefeur I'égalisation des conditions
sociales et I'essor de la société de marché, (e gas la place de lindividu a la

naissance) ses valeurs impregnent les institugank& composent.

Pour Comte, la famille est la source et I'élémeatlal société. Elle constitue I'entrée
théorique pertinente pour étudier I'ordre socilié r’est pas un but d’'observation en soi
mais un chainon obligé, dans une approche poséiwg I'étude de I'élément précede

celle du complexe.

%2 |bid, p.23
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Le Play® pose comme postulat que la société ne reposeupates individus isolés et
indépendants mais sur la famille. Selon lui, lacttire de la société dépend du régime
de la famille. Comme Comte, il pense que la famabé I'unité d’étude pertinente pour
étudier la société. Au cours de travaux sociologgqdébutés en 1840 sur les ouvriers
européens, il objective les activités au sein dandaille, et celles de la famille au sein de
la société, en placant le budget au coeur de sale.éttentrée par le budget, précédée
d’observations préliminaires sur I'état-civil etrda cadre de vie, propose un inventaire
des biens, de leurs usages et destinations, dérdgsmission, etc. C’est I'organisation
de la vie familiale qui se révéle et au-dela, ém lentre la société et la famille. Les effets
de la société sur la famille sont a leur tour nm€eidence par les contraintes manifestes

gu’elles lui imposent.

Durkheim, lui aussi, manifestera un grand intéréurpla famille. Il pense qu’elle
constituel’espece socialéa plus ancienne, lplus simple. Il préconise une étude de la
famille basée sur des enquétes démographiquesiaass, I'histoire ou encore le droit.
Il s'intéresse a la famille contemporaine, et aredation avec I'Etat qu'il affirme se
méler a la vie domestiqueettant en avant le poids des structures étatigueda

famille.

2.5.2 Modeéle familiau¥

Le Play a fortement contribué a imposer les modééeséférences sociologiques de la
famille. Il identifie la familleinstable (famille nucléaire) ou les parents et les enfants
non adultes vivent ensemble, la famille patriar¢fdeme de famille élargie) ou les fils
mariés s’établissent au foyer paternel, et la famsbuche ou trois générations se
regroupent sous un méme toit par le biais d’'unfitlegjui reste au foyer et qui préserve
la cohésion des bien par I'héritage. Le Play arieémsur le passage de la famille-souche
a la famille nucléaire en y voyant un signe deégrddation sociale. Aujourd’hui, des
travaux récents ont fait admettre que les différents modélesexistés, et méme co-

existés dans I'histoire, y incluant aussi des mesl@e famille recomposées (famille

33 Frédéric Le Play 1806-1882, plus connu dans lede@mglo-saxon.

34 « Familles — Permanence et métamorphoses », Eslifioiences Humaines sous la coordination de Jeargdis
Dortier , Auxerre, 2002.

35 voir les travaux de I'historien André Burguiére
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composées par des €léments de familles divorcéas$, ordre apparent. On sait aussi
que le modéle ‘société traditionnelle = famillergla et société industrielle = famille

nucléaire’ n'est pas fonde.

La famille contemporaine en France se veut fondéd'égalitarisme (égalité juridique
de 'homme et de la femme) et la démocratie (lagde décision, ou les enfants peuvent
prendre part, se fait parfois méme a la majori@oiqu’il en soit, on observe une
augmentation des divorces, des modeles de fanmit@soparentales, et de I'autonomie
des femmes par le travail, I'éducation et les allimns. L'autorité patriarcale diminue,
mais la garde des enfants dans les divorces largefnequ'a présent en la faveur des
meres, tend a se rééquilibrer en faveur des pémesdésacralisation du mariage,
'augmentation du concubinage et la création du BAtenent les sociologues a parler
de désinstitutionalisation. Le déclin du lien faalilqu’ils décrivent trouve, pour bon
nombre d’entre eux, sa principale raison dans lantée de [Iindividualisme.
L’institution familiale, avec son cortége de comitas, ne peut plus étre le fondement
des aspirations individuelles. L’autonomisation ohevidus par I'argent et le savoir, la
stimulation par la mise a disposition exponentieéenouveaux produits, de nouvelles
activités et de l'information, la normalisation deomosexualité avec des lois (qui
offrent de nouveaux modeéles de partenariat daui lat entierement basés sur le choix
individuel), sont autant de vecteurs de ces aspirsit nouvelles. Ces réalisations
personnelles se font au détriment des relationg #&® enfants, le conjoint ou les

parents.

A coté des familles ‘classiques’ (en majorité nacikes), le paysage francais est
caractérisé par des familles monoparentales, aedlda recomposées, des familles ou
les parents ne sont pas mariés (ou remariés)satdibataires. Les valeurs changent : la
ou il était honteux de divorcer au siecle dernierest aujourd’hui malhonnéte de
pérenniser une relation sans amour. L'authentigitdhe. Pour Francois de Singly, la
relation affective, cette logique d’'une associationdée sur des sentiments partagées,
devient la norme. Elle remplace le lien basé satéiét et les contraintes économiques
(comme vu par Marx), ou encore sur des valeurgutisinnelles. La hiérarchie des roles

est substituée par le rapport égalitaire.
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Cependant, Martine Segafmous met en garde contre les explications monatesis
de I'évolution de la famille. La complexité desdes en présence ne saurait étre réduite
a une seule dynamique sociale et son lot de caistm@es. Aussi, nous nous
appuierons largement dans ce document sur songrugia la sociologie de la famille,
pour y trouver des éléments théoriques relatifsteersujet. Son travail nous apporte une
synthese ur les rapports structurel entre famille, groupeontestique et
parenté »..le « développement de la famille depuis sa congiiuti.. et «sur
I'interaction conjugale, entre I'ordre du privé du public, entre les libres choix et les

contraintes et les normes de I'Etat ».

2.6 L’individu : son identité, sa socialisation

S’interroger sur l'individu, qui a pris une place glus en plus prépondérante dans la
société d'aujourd’hui, c’est s’interroger sur sovemement, son fonctionnement, sa
trajectoire, sa relation avec les autres et 'emuiement en général, sa place et son réle
dans un groupe, dans la société. L'ideffjténdissociable a I'individu, tient une place
centrale dans ces interrogations, on la retrouvecawr d'une grande variété de
questions contemporaines (ex : I'adolescencatéljrisme religieux, le travail, les
guerres ethniques, la violence urbaine, ...) quupeat les sociologues, psychologues
(au sens large), ethnologues, etc. Elle est molgdsionnelle et liée a la fois a
I'individu, au groupe, a la société.

L’individu dés sa naissance, se socialise et sestagih une identité par étapes dont
I'enfance et 'adolescence prennent une place md@ante, mais continue tout au long
de sa vie. Il batit des représentations de soicd®gmnces, une image de lui-méme qui
serviront de filtres pour sélectionner ses actiehsses relations dans le processus
constant de socialisation. Dans cette construatiooe faconnage permanent de soi,

I'état des savoirs permet de mettre en évidencaequus facettes :

% « Sociologie de la famille », Martine Segalentiéds Armand Colin, 2000, Paris réédité en 2002.
37 Pour une présentation compléte lire « L’identitéindividu, le groupe, la société », Coordonné philippe Cabin
et Jean-Claude Ruano-Borbalan, Editions Sciences Hesjahuxerre 1998
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» Le désir de continuité de soi, exprimé dans le inped@ppartenir a une lignée, un
groupe ou une culture;

 Le double processus de séparation/intégration toés chez I'adolescent. Ce
processus combine I'opposition avec la famille est &fforts pour appartenir, étre
reconnu par un autre groupe dominé par une cukuree. Cette dynamique entraine
de nouveaux reperes identitaires;

e L’existence par les actes; La sociologie religieilBestre bien la relation entre
appartenance et pratique;

» La construction identitaire constitue un cadre psy@gique qui structure l'action

individuelle.

La construction progressive de l'identité par peBasgccessives, aujourd’hui admise, est
mise en évidence par les travaux en psychologidéeloppement de Edmond Marc
Lipiansky, René Zazzo, Henri Wallon ou encore Riefap. On y trouve la phase
d’individuation primaire (trois premiéres annéeas$)ndividuation catégorielle(jusqu’'a
I'adolescence) et lindividuatiopersonnalisantgadolescence). Pour René L’Ecuyer,
ces phases sont complétées par quatre stades & ddgite. Cette construction
«s’exprime sur le double registre de similitudedetla différenc® ». Le concept de
soi est au centre des réflexions sur lidentitéivimiielle. Le soi posséd® une
composante affective et émotionnelle qui fait quet individu ressent son identité; un
aspect social qui fait que le regard sur nous-méshénfluencé par celui des autres; un
aspect cognitif qui fait que le fonctionnement lietgtuel analyse constamment les

différentes perceptions les unes par rapport atnesu

La dimension sociale de la construction identitairété largement étudiée en 1930 par
George H. Mealf. Il introduit le concept’autrui-généralisépour mettre en évidence
des éléments de références internalisés par lishdiet qui refléetent des caracteres
communs émergeant de I'environnement social daqselal évolue. Erik H. Erikson
(années 50-60) a systématisé les travaux du débsiedle sur l'identité personnelle et

mis en évidence cette dualité : différenciationivithlielle et conformation sociale. Les

%8 |bid, p.4
%9 |bid, p.5 )
40 « L’esprit, le soi, la société », Georges H. Mdzditions PUF, 1963
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études des années soixante dix vont montrer l'inpas relations sociales sur le
psychisme. On retrouve ici Goffman pour ses travauwixla représentation de soi ou
l'individu s’auto-présente d’'une certaine fagonup@usciter certaines réactions de
'environnement social dans lequel il agit. Poui, llaffectif et le social sont
indissociables. L’approche cognitiviste du soi, p@elphine Martinot qui a fait une
synthése des travaux contemporains sur le soi,rguoie le soi est aujourd’hui congu
comme une tres forte structure mentale, soumisesavdriations tres marginales. C’est
selon elle un systéeme adaptatif, qui se défend, se corrige ehdliare pour mieux

s'adapter et méme se dépassér »

Sur le versant social de l'identité, le processysachique et interactif de construction
identitaire donne lieu pour E.M. Lipiansky a déstggies identitaires par lesquelles

le sujet tend a défendre son existence et sa Wisilsiociale, son intégration a la
communauté, en méme temps qu’il se valorise eereleh sa propre cohésion sLes
études sur I'immigration et les relations interatdlles permettent de comprendre la
complexité de cette construction identitaire et skeatégies adoptées. La confrontation
des valeurs individuelles issue de la culture diog avec les valeurs sociales de la
culture d’accueil donne lieu a un panel d'attitu@ertains s’adaptent en adoptant la
culture d’accueil, d’autres tentent de synthétissrdeux cultures. D’autres encore, tres
minoritaires essayent de les faire cohabiter erara@p les spheres de référence, la
sphére privée ou I'on se réfere aux valeurs d’'naget la sphere ‘publique’ (travail,
loisirs, etc.) on I'on adopte les valeurs et repéte la culture d’accueil. La construction
se fait donc par un jeu d’appartenance et d'eimua des groupes sociaux (dominés

par des valeurs).

L’individu existe donc dans un tissu de groupesiaoc auxquels il appartient ou
n'appartient pas. Ces groupes d’appartenancesémdéra multiple, et qui peuvent étre
choisis comme étre imposeés, constituent 'ancrdgetitaire. Pour Alain Caillé, cette
appartenance se décline en quatanes concentriqué&s premiérement celle ou

I'individu cherche a se réaliser; deuxiemement éseau desociabilité primaire

41 « Le soi, Les approches psychosociales », Delpfiartinot, Editions PUF de Grenoble, 1995.
42 « L'identité : L'individu, le groupe, la société Goordonné par Philippe Cabin et Jean-Claude RuancaBorb
Editions Sciences Humaines, Auxerre 1998, p.52
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constitué de la famille, les amis, la communautéravail; troisiemement le réseau de
sociabilité secondairg(les institutions religieuses, ethnique ou paligg); et enfin

'appartenance a I'humanité. D’'une maniere génemheretiendra que les chercheurs
admettent aujourd’hui que cette identité est midfipt liee aux différentes sphéres de

socialisation.

Pour Francois De Sindly; la famille contemporaine construite sur des waleu
affectives, peut remplir le réle central de protuttidentitaire dans une société en prise
a la montée de l'individualisme. Il nous rappeli€individualisme ne signifie pas le
vide d’autrui, l'individu se construit dans sesat@ns de parent-enfant(s) ou de conjoint
et réciproquement. Il reprend Charles Taylor gifedencie lesnstitutions de services,
dont le rapport y est instrumental, et lstitutions identificatricesCes derniéres sont
un « lieu primaire de définition de valeurs importamté®. La famille serait pour De
Singly en train de devenir de plus en plus idesdtfice alors que la modernisation ferait

glisser les autres institutions vers le service.

Dans la socialisation par le monde professionnilud® Dubar pense que l'identité est
constamment réajustée et renégociée. Ce processu®rastruction par interactions
permanentes entre le soi et autrui, se traduitdear récits qu'il appelle de®rmes
identitaire$®. Ce processus serait d’autant plus important aujourdjue le processus
de construction identitaire primaire de la jeunggse la socialisation famille-école) est
de moins en moins le fruit d’'une transmission ndiime construction basée sur des
expériences douloureuses (divorces, chbmages destpamobilité géographique des
parents, orientation scolaire difficile, difficulte construire un projet professionnel). Ce
type de construction rallongerait le passage @&ladgulte accentuant la permanence des
constructions identitaires au cours de la viegkg®riences dans le monde professionnel
étant aujourd’hui de plus en plus multiples et gawd'incertitudes. Dubar rapproche les

formes identitairesqui ne sont ni individuelles, ni collectives, maisitét des logiques

43 « Le soi, le Couple et la Famille », Francois Deg8j, Editions Nathan, 1996

44 « Les institutions dans la vie nationale », ChaFkeglor, Esprit, n°3-4, 1994

45 Article « Socialisation et construction identitais dans « L'identité : L'individu, le groupe,daciété »,
Coordonné par Philippe Cabin et Jean-Claude Ruano-Borh&titions Sciences Humaines, Auxerre 1998, p.135
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sociales, awidentités au travailde René Sainseaulf®u |l insiste sur le caractére
permanent de cette construction, par un mécanisnuouable transaction entre soi-
méme et les autres, un double processus de -cadimtrubiographique et de

reconnaissance sociale.

2.7 Le changement en approche systémictie

Pour compléter ce cadre théorique, nous reviendidigpproche systémique qui sous-
tend notre étude de l'institution gendarmique, ensnintéressant plus particulierement a
la notion de changement. Cette notion du changerdans I'approche systémique, nous
intéresse lorsqu’il s’agira de regarder les chareggm a I'ceuvre dans l'institution
gendarmique. Que ce soit pour les changementspeist(@ar I'autorité institutionnelle
ou I'Etat) ou les changements subis.

Le changement dans les systemes a été largenuelid @ar Georges Bateson et Paul
Waztlawick éminents ‘piliers’ de I'école de Paloté\l Dans cette approche le
changement se défini par rapport & des niveauxidfgcqui conditionnent le type de
conségquences. On peut effectuer un changemenwdaunun ou de niveau deux. Pour
illustrer le premier niveau, Bateson prend poumeple le mouvement. Ce mouvement,
par exemple d'objet, permet de changer la posti@rces objets. Cependant, ce méme
mouvement peut-étre lui-méme sujet au changemkemeut, par exemple varier en
accélération. Apparait ainsi un méta-mouvemengstain changement de changement.
Il est important de noter aussi que chaque chaegempasse par le recours a un
phénomene extérieur au cadre de référence. Dacadre de références ou des objets
co-existeraient immobiles, il faut avoir recoursraauvement, hors du cadre théorique
de I'immobilité. Penser le changement des objets dan cadre théorique d'immobilité

serait paradoxal et sans résultat.

8 « L'identité au travail », René Sainseaulieu, édii Presses de la FNSP, 1977. De Singly rappracis ses
formes aux horizons socioprofessionnels de Nidbleoud, aux identités informelles de Dider Lemazars
identités sociales de Géraldine Bonnafos, et agigl@s de reconversion d’Anne Lerolle.

47" Pour une présentation compléte sur la notiondiBhangements », Paul Watzlawick, John Weakland aRich
Fisch, éditions du Seuil, 1975, premiere traducfrancaise.

Novembre 2003 38/139



Dans un systéme organisé, les éléments interagidann le respect de certaines régles.
On peut avoir recours a des forces extérieureystarae pour changer, par exemple, la
séquence de ces interactions, et réorganiser ldigposles éléments. Nous aurons
effectué un changement que le systeme lui-mémeeuaefaire. Cependant les éléments
et les regles du systéeme ne sont pas changéess girdpriétés fondamentales qui
émergent de ce systeme ne le seront pas non past.ud changement de niveau un. Si
nous voulons changer les propriétés émergentes dg/steme, il faudra agir sur les
regles méme du systeme. Watzlawick nous propose awire illustration par le
cauchemar. Le réveur aura le choix entre plusiatiittides pour s’échapper : courir, se
cacher, se battre, etc. Seule une interruptioréue, rc’est-a-dire un passage a I'état de

veille changera les effets désagréables du cauchema

Nous avons posé le cadre théorique, avec les pangiconcepts qui nous utiliseront. Ils
nous serviront a organiser nos remarques et néflexion tout au long de notre étude.

Voyons maintenant I'objet de notre étude, en congaenpar évoquer sa trajectoire.

3. UNE INSTITUTION VIELLE DE HUIT SIECLE : SA PLACE DANS LA
SOCIETE FRANCAISE, SON IDENTITE.

3.1  Lhistoire de la Gendarmerie nationalé®

On ne peut pas prétendre étudier, méme de facarell@@re, des dynamiques qui
traversent une institution octocentenaire, sams&gner de son histoire pour y puiser
des éléments qui participent de son identité. Ndloss découvrir ici les faits marquants
et chronologiques de sa genése et de sa pérennis@in verra que linstitution se
retrouve bien souvent, bon gré mal gré, au coeurgdsls moments de I'histoire de
France. Nous reviendrons plus tard, par le biaifédiede sur des éléments spécifiques

qui informent notre sujet.

48 Source site officiel Internet du Service Histoggie la Gendarmerie Nationale.
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L'histoire remonte au Xf"siécle, mais la dénomination actuelle de cettetiti®on ne

viendra qu’en 1791. Il s’agissait au début, pogrdeuverains, d’'une garde rapprochée
par des sergents royaux qui fut initiee par Phédigjuguste. Ces « sergents d’armes »
furent ensuite chargés de combattre les exactians s campagnes, commises par les
pillards et autres déserteurs qui sévissaient tasdlage des nombreuses guerres du
moyen-age. lls étaient aussi chargés de faire ¢xélas décisions de justice des prévots

des maréchaux, d’ou le nom de « maréchaussée ».

Francois 1" élargit, en 1536, le champ de compétence de l&chaussée jusqu’alors
limité aux méfaits des gens de guerre. Elle semgée de poursuivre les bandits de
grands chemins (civils ou militaires, résidents itinérants), qu’elle traquera en
chevauchant le royaume. Ces attributions serontitengrécisées dans une ordonnance
criminelle de 1610 qui regroupe et organise leshrenx cas prévotaux. A cette époque,
la maréchaussée est déja dotée d'attributions snisiteles et militaires, c’est & la fois
une force de police au service du roi ou des jugsdinaires et une juridiction

d'exception .

La maréchaussée se structure au X¥fiisiécle en établissant son maillage sur le
territoire. C’est sous Louis XV (édit de 1720) qilé&bute cette profonde transformation
qui s’achevera sous Louis XVI (ordonnance de 17M3)rant cette période, la
maréchaussée se verra dotée d'une organisationod&dle hiérarchique, d’une
organisation du travail par I'établissement de nées quotidiennes, d’'un uniforme, d’'un
logement gratuit, et d’une solde. Enfin, elle s&artie sur cent soixante cinq brigades
de cing hommes chacune chargées de la surveilldnoe portion bien délimitée de
grandes routé& Cette répartition d’abord initiée dans les faulgsude Paris, comme
systéme pour contrbler les grands axes qui menkntapitale, est ensuite généralisée a

I'ensemble du pays.

C’est certainement a son organisation, sa popélattson professionnalisme que la
maréchaussée, au service du roi, doit son salsbretmaintien aprés la révolution de
1789. Deux ans plus tard, la force royale est deweme force au service de la loi : la

49 bid. Site Internet officiel.
%0 Francois Dieu, « La Gendarmerie, secrets d’unserEditions Complexe, Bruxelles, 2002.

Novembre 2003 40/139



« maréchaussée » devient « la gendarmerie natiotal8es effectifs sont doublés, la
solde de ses hommes augmente, le recrutement gesgomnalise, et ses fonctions

juridictionnelles disparaissent.

Sa mission, codifiée par la loi du 28 germinal 'da VI, est comparable a une véritable
charte, qui établi notamment le partage entre onisde police administrative et police
judiciaire qui existe encore aujourd’hui. La gemdarie ne cessera de se renforcer et de
S'illustrer sur les champs de bataille, plus teild participera aux campagnes de
colonisation. En 1850, chaque canton du pays astecbpar une brigade territoriale.
Notons cependant que cette répartition d'une begaar canton s’appuie plus sur la
volonté de quadriller un territoire que sur laoatlité d’'une carte criminelle. En 1854,
la gendarmerie impériale compte 24 000 hommes.esli la premiére force de maintien
de l'ordre en France. Durant les guerres et exjpdditdu second empire (Crimée 1854,
Italie 1859, Chine 1860, Allemagne 1870), des genda réintegrent les corps en

campagne pour exercer des fonctions prévotales.

Entre 1871 et 1914, la gendarmerie, soupconnéeed@mnapartiste aux regards des
avantages dont elle a bénéficié sous I'emperelt,som statut militaire régulierement
débattu sans gu'’il ne soit changé (la gendarmegfend alors de la cavalerie). Une
gendarmerie mobile est crée en 1871 puis dissoluEB885. Cette période voit aussi, a
partir de 1890, se multiplier les conflits sociague la gendarmerie départementale est
incapable de réprimer seule, il faut faire applkel sioupe. En 1903, un décret, fortement
basé sur un décret organique de 1854, décrit isgdon et les services de la

gendarmerie qui sont encore largement en vigugauedihui.

%1 Gendarmerie. :Dérivée de -gens d’armes — Elémetu tbrce publique relevant du ministre des armées
comprenant : 1/ la gendarmerie départementale; @hdarmerie mobile qui a remplace I'ancienneagard
républicaine; 3/ la garde républicaine de Parisim¢ertain nombre de formations spéciales (genel@rmaritime,
de l'air...). La gendarmerie assure trois fonctioringpales : police administrative, police judic&ifonction
militaire, réparties en service ordinaires et smviextraordinaires, selon que l'intervention sewdé spontanément,
dans le cadre normal de ces attributions ou swisiign des autorité civile.- Gérard Cornu, Vocatind juridique,
4éme édition, paris, PUF, 1994. p.381-2
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Durant la premiere guerre mondiale, la gendarmegidournira pas de régiment, mais
les volontaires seront les bienvenus au combate@imt, elle doit quand méme remplir
ces charges prévotales stipulées dans I'ordonrdad®03. Les gendarmes participeront
a la guerre en assurant des services au champtaiéebaiéglant la circulation sur les
routes et agglomérations alentour des zones de atonhiitte contre les pillages,
I'espionnage ou encore les déserteurs et les it La charge prévotale leur vaut

parfois une forte inimitié de la part des comba#an

Entre les deux guerres, I'Etat renforce les moylnta gendarmerie qui se spécialise et
se professionnalise. Durant cette période appar#ises pelotons de gendarmerie
mobile (Garde Mobile Républicaine en 1926) spésg@ls dans le maintien de l'ordre,
plusieurs écoles et centres d’instruction vienreampléter I'école d’officiers créée en
1918. Les gendarmes obtiennent tous le statut de-aificiers. Les dotations en
véhicule développent l'activité de police de lateou

La seconde guerre verra une partie de ses élérnappeiée sous les drapeaux. La
gendarmerie participe a l'organisation de la granuzbilisation, a I'’évacuation des
civils des zones de combat et traque les insoumleodéserteurs. Mais apres la défaite
de 1940, sous I'occupation, s’écrira une page sermbur l'institution, désorganisée par
la défaité® et placée sous le controle du gouvernement deyViehie sera épurée des
juifs qui la compose, elle participe a la rafle\del’ d’hiv, poursuit les anti-collabos et
méne des missions discriminatoires contre les c&fires au Service de Travall
Obligatoire (STO). Une fracture s’opere avec layagon. La gendarmerie qui traque
les maquisards, et que les allemands n’hésitentapasliser, devient la cible de la
résistance. La gendarmerie est scindée en deusRM est dissoute en zone occupee,

tandis qu’en zone libre elle est rebaptisée « tde@a et rattachée a la cavalerie.

Au sein de [linstitution, qui répond au pouvoir [dia née sous des impulsions
individuelles, une résistance passive et active. I[[2¢¢ 1940, des réseaux de gendarmes
en service s’organisent, pour le renseignementél@sions, ou encore la protection

d’activités de parachutage et de sabotage. Destjaifjlués seront assistés. Des passages

52 « Ses pertes, lorsque cessent les combats, s8d7deés, dont 26 officiers, 1 000 blessés etG@onniers. »
Source site Internet officiel de la gendarmerieamatie :www.defense.gouv.fr/gendarmerie/index.html
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dans le maquis s'opére dés 1942. En juin 1944ehalgrmerie participe a la libération
en aidant les alliés. A la libération « la gardest réintégrée dans la gendarmerie et
rebaptisée garde républicaine. L’épuration entrailexécution de certains hommes.
Malgré les critiques dont elle sera I'objet, I'ibgtion ne sera toutefois pas remise en

cause.

A la sortie de la guerre, une inspection généralladjendarmerie est créée (1946), et la
gendarmerie se voit directement rattachée au mendst la défense dans une direction
de la gendarmerie et de la justice militaire (19%0) premier civil est nommé a sa téte.
La spécificité et la complexité de ses missionssiague sa vocation judiciaire ont eu
raison des traditions qui la maintenait jusqu’aloenme une arme dans l'armée de
terre. Un nouveau pas vers l'autonomisation dusest franchi avec lattribution d’'un
budget propre en 1974 et la création d’'une écateiigue pour les officiers du corps en
1980. Une autre forme de distanciation vis-a-vis«duilitaire » s’opere, six ans plus
tard, lorsque la justice militaire sort de sesilaitions. Toutefois, son organisation
territoriale est encore aujourd’hui telle qu’elleé définie en 1966 (apres avoir été
modifiée et remodifiée), et suit le méme découpaiggonal que celui de la défense

nationale.

3.2  Lamission de la gendarmerie nationafé

La loi du 28 germinal an VI relative a l'organisatide la gendarmerie nationale dispose
dans son article ler : " Le corps de la gendarmm&imnale est une force instituée pour
assurer dans l'intérieur de la République le maintle I'ordre et I'exécution des lois. -
Une surveillance continue et répressive constiassénce de son service. "

Complétant cette définition du role de la gendarepd'article ler duecret organique du 20
mai 1903 portant reglement sur le service de lalgenerie énonce : " La gendarmerie
est une force instituée pour veiller a la sdretblipue et pour assurer le maintien de
l'ordre et I'exécution des lois. - Une surveillanoentinue et répressive constitue

I'essence de son service. - Son action s'exercetdate I'étendue du territoire, quel qu'il

%3 Source site officiel de la gendarmerie nationaten://www.defense.gouv.fr/gendarmeriefindex.html
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Soit, ainsi qu'aux armées. - Elle est particuliegatrdestinée a la sreté des campagnes
et des voies de communication. "
Ces textes fondamentaux ne donnent néanmoins gd@éadres imparfaite des missions
de la gendarmerie : outre qu'ils paraissent quefmple surannés, ils ne rendent pas
compte de I'étendue et de la variété de l'actiyitétidienne des gendarmes. De fait, les
missions imparties a la gendarmerie sont si nonseewu'il semble trés difficile de
toutes les définir et les répertorier. Malgré cet#ficulté, il existe quelques
classifications possibles et couramment rencontrées
— Classification résultant des lois et décrets paoanl'organisation et le service de la
gendarmerie, et notamment l'article 148 du déaréd@mai 1903 qui distingue :

- la police judiciaire ;

- la police administrative ;

- la police militaire ;

- les concours aux différentes administrations .
— Classification interne a la gendarmerie, qui seuitgpar un découpage plus affiné

visant a faciliter la tenue des documents de seiechelon des unités :

- missions de défense militaire (administration sgrves, manceuvres, etc.) ;

- missions deléfense civile (police de la route, protection pessonnes,

secours, surveillance générale, etc.) ;

- missions judiciaires (constatation des accidesrtguétes judiciaires, recherche

des malfaiteurs, transferements, etc.) ;

- concours aux ministéres (escortes de fonds, coa@ux services de

I'équipement, etc.) ;

- activités de soutien (instruction des personmeise en condition du matériel,

casernement, etc.).
— Classification d'apres le caractere des missions :

- missions civiles ;

- missions militaires.
- Classification d'aprés le mode d'action :

- missions préventives ;

- missions répressives.

— Classification d'apres I'objet ou le bénéficiaire :
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- missions de protection des personnes ;
- missions de protection des biens ;
- missions relatives a la sécurité de I'Etat ;
- missions relatives a la sécurité des citoyens.
— Classification d'apres le service sous-tendantission :
- missions de service ordinaire ;

- missions de service extraordinaire.

3.3 L’'organisation générale de la gendarmerie natimale actuelle.

En 1997 l'institution est forte de 98 433 memblesnmes et femmes. Elle couvre 95%

du territoire et la moitié de la population frarsgiEn ce qui concerne son organisation
54 .

La gendarmerie départementale reste la principataposante de linstitution. Des

unités spécialisées ont été mises en place, notatndams le cadre des missions de
police de la circulation routiére (pelotons motésisescadrons et pelotons d'autoroute),
de police judiciaire (unités de recherches), d®wecaux personnes et aux biens et de
surveillance générale (pelotons de montagne, begyfldviales, sections aériennes). Par
ailleurs, des pelotons de surveillance et d'inteiiea (PSIG) ont été créés a partir de

1975 et des centres opérationnels de gendarmeni&)Gnt été mis en place en 1990.

La gendarmerie mobile, dont l'appellation s'eststu®e a celle de garde républicaine
en 1954, reste une force spécialisée dans le rmaide I'ordre. Elle dispose d'équipes
légeres d'intervention (ELI) et du groupement @i la gendarmerie mobile (GBGM),

implanté a Satory (Yvelines).

Pour répondre aux menaces du terrorisme interratione équipe-commando régionale
d'intervention (ECRI) est créée en 1973, remplace&977 par le groupe d'intervention

de la Gendarmerie nationale (GIGN). En 1984 est ¢eégroupement de sécurité et

%4 Source site officiel de la gendarmerie nationaten://www.defense.gouv.fr/gendarmeriefindex.html
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d'intervention de la Gendarmerie nationale (GSIGaARsemblant le GIGN, le groupe de
sécurité de la présidence de la Républiqgue (GSPR)'escadron parachutiste

d'intervention de la Gendarmerie nationale (EPIGN).

Outre les deux subdivisions d'arme constituéedgpgendarmerie départementale et la
gendarmerie mobile, la direction générale de ladaenerie nationale dispose de
formations spécialisées et d'unités implantées laonsétropole : la garde républicaine,
la gendarmerie maritime, la gendarmerie de l'aigéndarmerie des transports aériens,
la gendarmerie de I'armement, la gendarmerie dédarité des armements nucléaires, la

gendarmerie des Forces francaises en Allemagaegenidarmerie d'outre-mer. »

34 L’identité institutionnelle

L’institution s’est construite et pérennisée suit Bigcle. Des themes fondamentaux sont
au centre de cette construction séculaire, nousegendrons trois: la « mission de

police civile», le « militaire », le « territoire »Notons tout d’abord que le theme

«rural », tres important dans la gendarmerie ast propriété du theme « territoire »,

nous y reviendrons largement plus avant. Ces theisies sont bien sir étroitement liés
a ceux qui sous-tendent I'existence de I'Etat,\@isda souveraineté sur une population
et un territoire, linstitution ayant été un destimiments de la construction de I'Etat
francais, d’abord au service des souverains pussgdeivernements. Ces trois thémes
sont des éléments identitaires et structurantssdtgt incontournables lorsqu’il s’agit

d’identifier la gendarmerie parmi les autres ingiins étatiques.

Aujourd’hui, on pourrait dire que la combinaison dhéme de « mission de

police civile» et de celui du « militaire » sufiirea identifier immanquablement la

gendarmerie nationale parmi la classe des autsgguions, il n’existe aucune autre

institution qui combine ces deux themes. En terfoegdnisation, le premier théme

correspond au but, le second correspond au moyeriatteindre au sens large
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englobant les ressources et les normes (la culkirstatut, le réglement, etc.).qui les
organisent pour atteindre ce but

Cependant, le theme de « mission de police civilesb un theme historique émergeant

aprés celui du « militaire ». Plutdt que de missdmn police civile il était au début

guestion de «justice » au sein des armées. Awaonstitution par Charles VIII, en

1439, d’une armée royale permanente composeerdedmes a cheval, la notion de

territoire se profile, on veut exercer 'influende mieux possible sur le territoire. Louis

Xl commencera ensuite a tisser la toile d’'une fargbtaire & son service, I'historien

Commines parle de « l'universelle aragn& »il permet aux maréchaux de commettre

un gentilhomme dans chaque province pour les reptés installant ainsi

systématiquement et a demeure, des prévots prauixcilLe theme de la « mission de
police civile » n'apparait qu’aprés, sous Frangoemier, en 1536. Et I'apparition de ce
théme est elle-méme sous-tendue par le constae ddfficacité combinée du théme

« militaire » et du « territoire » (maillage teorital). 1l institue au préalable deux cents

nouvelles maréchausseées, avant d’accroitre seopsWy la justice de la population

civile. Au fil des siécles qui suivront, le thénde « territoire » sera au cceur des
différentes réformes. En voici quelques exemples :

» Editde 1720 - les 30 compagnies sont distribuédwigades de 5 hommede telle
sorte que chacune d’elles ait 4 a 5 lieues a gamdlan c6té et de l'autre sur une
grande route ».

e 1769 — Choiseul s’attaque au probléme du caserrteatette la normalisation du
logement en caserfleC'est la sédentarisation.

e Ordonnance de 1778 — l'organisation est modifiéeir paméliorer le controle
hiérarchique répondant ainsi aux besoins des unités territoriales de
gendarmerie ¥

 Loi dorganisation générale de 1791 - Reéorganieatierritoriale avec les

départements.

%5 Notons que dans la classe des institutions fraagartaines sont identifiables uniquement pardee de leur
mission comme par exemple I'éducation nationalecdrabinaison nécessaire pour accéder a I'objetdfgamnerie
nationale’ ttmoigne de son identité hybride.
%8 Source documentation Institut des Hautes Etud&#darité Intérieure (IHESI) — « La gendarmeridamatle » -
N.D. n°3698-3698, Vers I'organisation territoriae la maréchaussée, p.8
57 i

Ibid, p.11
%8 |bid, p.11-12
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e Loi du 28 Germinal de lan VI (1798) le service da gendarmerie est
« particuliérement destinée a la sireté des camesgt des grandes route® »

« Au début du XIX™, Bonaparte constitue 27 légions de gendarmeriitcieale a 4
compagnies contrélant chacune un départementrithéau roi de NaplesC'est la
maniére la plus efficace de maintenir la tranqtélli. une surveillance moitié civile
moitié militaire répandue sur toute la surface dayg... 3°.

Le theme du «territoire », au méme titre que leaxdautres themes énoncés, fait

largement partie de la construction identitaire.

La différence entre I'organisation de la policeimadle et celle de la gendarmerie nous
informe sur ce point. Le theme «territoire » n‘afgt pas dans les grands axes
structurels de I'organigramme de la police natienake découpage territorial est soumis
a la hiérarchie thématique qui préside a l'orgdimisa La gendarmerie pense sa
structure autour du théme « territoire ». La gemdsie territoriale, est d’'une part au
premier niveau de l'organisation et d’autre pacdenposante la plus forte. Et la seconde
grande composante, la gendarmerie mobile, se dgéniopposition a la notion de
sédentarité, propriété issue de la conception dgdtion du territoire. La gendarmerie
mobile est, en fait, une autre forme de pensereltign du territoire. Pour faire un
parallele, la police nationale se pense d’abordwuies risques et des défis qu’elle doit
affronter. On trouve par exemple la police judi@aila sécurité publique, la police de
lair et des frontiéres, la surveillance du teirgd', des offices spécialisés (lutte anti-
drogue, anti-terroriste, anti-mafia, renseignememénéraux,...). Le poids du
territoire dans l'identité institutionnelle se tians une forme d’organisation qui vise a
couvrir 95% de la superficie francaise en 199@alleiue 2/3 de ses ressources a cette
couverture. Le theme du « territoire » situe ddaspkce les buts de l'organisation.
Notons gu’au début la maréchaussée a vu le jouursuout autre registre, le territoire

d’action n’était qu'accessoire, le theme centrahéun objet social trés spécifique, les

% Francois Dieu, « La Gendarmerie, secrets d’unscerfEditions Complexe, Bruxelles, 2002. p.56

80 Source documentation IHESI — « La gendarmerisnate » - N.D. n°3697-3698, Vers 'organisatiomiteriale

de la maréchaussée, p.13

®1 La PAF ne se justifie pas par le territoire empiez lieu mais par le type de troubles qui émergestfrontiéres. La
PAF est spécialisée sur un type d'activité direeteimiée aux flux de biens et de personnes. De mManksT est
avant tout un outil de lutte contre I'espionnagke Rercoit le territoire dans son ensemble conmertedrain d’activité,
au méme titre que la PAF dans sa lutte contre lignation clandestine pense les frontieres comme teaain
d’'activité de prédilection. La PAF étend ses aigs/sur le reste du territoire pour cibler lesenoncernées par les
flux. C’est bien la frontiere dans son concept farstel, objet de séparation, de régulation et desition des flux
qui est le support de I'organisation.
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méfaits liés aux gens de guerre. Peu a peu, I'odjefal, cible de l'action, s’est
généralisé et le theme du « territoire » s’est is@pa ses cotés.Dés 1720 en effet, la
gendarmerie s’est en quelque sorte étroitementefiag territoire au travers d'un
maillage territorial calqué sur le découpage cardabgnau plus prés de la population
gu’elle a en charge de protéger, dissuadant paprEsence les malfaiteurs et canalisant
les violences de toutes natures. Tels sont encesefdndements mémes de son

organisation, la proximité étant consubstantiellsan état. §

Il faut ajouter que ce territoire en question,deitoire francais, est un territoire qui était
fortement rural (voir paragraphe sur la périurbatiis). En 1851, trois francgais sur
quatre vivaient en zone rurale. La population feas® sous contréle policier de la
gendarmerie des siécles durant, a toujours étdeflirfu-dela du territoire (et des
frontiéres qui en découlent) c’est la population Ihabite qui sous-tend le théme du
« territoire ». Le caractére rural est si domingoe le theme «territoire » en est
intrinsequement requalifié, et c’est bien d’'un tleerterritoire rural » dont il s’agit. Le

théme « rural » se glisse dans les valises id@estdu « territoire ».

Le theme «rural » est lui-méme caractérisé pastddilité. Il renvoie a un espace
physique varié (villages, plaines, montagnes, plate etc.) mais trés stable, qui se
transforme peu et trés lentement, a I'échelle duee Les acces peuvent étre longs et
difficiles, comme en témoignent encore aujourd’laeértaines zones du centre de la
Bretagne, du massif central ou du Larzac. Sociaem parlant  (non
démographiquement) les populations y sont ellesi aakativement stables, ancrées a la
terre, a ses activités et les produits qui en déotul’ere industrielle qui entrainera le
fameux exode rural, apporte des modifications @uit $lus de I'ordre du quantitatif.
Les effets de la mécanisation apportant des chamgsmde comportement dans
I'activité agricole, se font lentement. L'émergerae nouvelles valeurs, de nouvelles
pratiques et de nouvelles technologies se fait dassvilles avant d’'atteindre les

campagnes. Aujourd’hui encore les opérateurs déephliéhie mobile parlent de

62 «Pour une nouvelle politique de proximité » -Géhdean-Marc Denizot, commandant la circonscriptierRenne,
officier de la Légion d’honneur et officier de I'@e national du mérite — Revue de la gendarmeriermrale — 3éme
et 4éme trimestre 1999 — N°192-193.

83 Notons que la combinaison « militaire/mission déqge civile », racine de la spécificité hybrideldegendarmerie
nationale, participe fortement de son identité,snedle n'est pas au cceur de notre raisonnemerteBllargement
abordée, discutée, et débattue dans la littéramssée et contemporaine sur la gendarmerie.
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couverture en terme de population et non de téweijtél faut une intervention de I'Etat
pour garantir que I'ensemble de la population smitivert), certaines ne sont pas
couvertes pour cause d'accés difficile (donc cafitell en a été de méme pour la
couverture du réseau de télévision dans les ansé@ante dix. L’apport lent de
nouvelles valeurs, la domination endogene des @esaapportent des transformations
lentes des comportements. Les traditions trouventécrin dans les populations rurales,
on les dit conservatrices. Pour en revenir a Erseflyrist, le territoire rural dans lequel
s’est construite la gendarmerie nationale portec@actéristiques d’'un environnement

de troisiéme catégofié

3.5 Les casernésd

3.5.1 L’histoire des casernes

En 1471, les troupes sillonnent a la suite des esménais dés 1536, avec les
compétences civiles, elles choisissent une résgeians une circonscription donnée
afin de s’y retrouver dans l'intervalle des cheveates et d’accroitre leur efficacité par la
connaissance des lieux et des habitants. LesesHfiet les archers se logent non plus en
cantonnement chez 'habitant mais dans des locaubegr conviennent et la dispersion
du personnel est soulignée dans une ordonnancke iy juillet 1716, comme un des
défauts de I'organisatiarDurant la réforme de 1720 a 1778, les villes blesrgs et les
paroisses acquiérent des immeubles pour les tramsfoen casernes, occupées
gratuitement par les brigades denla discipline...s'amélior&®. L’ordonnance du 28
avril 1778 stipule que« ... la généralité dispose, en tous lieux ou edaliée une
brigade de maréchaussée, d’'une caserne... compoagendins cinqg chambres dont
quatre a feu, d’'une écurie pour six chevaux, d'uenger a fourrages suffisant pour
contenir I'approvisionnement d’'une année et d’ut@rbre slre dans les localités
dépourvues de prisonsta révolution ne change pas les principes d’actien la

gendarmerie qui va se développer sur la base d@pamtale, échelon administratif

84 Voir chapitre sur le support théorique

® Source documentation IHESI — « La gendarmerienate » - N.D. n°3697-3698 — Le casernement de la
gendarmerie nationale - p.82-90

%8 ibid. p.82
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désormais chargé de loger les gendarmes. C'estté période que I'on commence a
‘admettre’ les familles en caserne. La loi de 18@dfirme que le casernement ordinaire
est obligatoire pour les départements. Ce casemtepsssera a la charge de I'Etat

soixante ans plus tatd

Aujourd’hui, le casernement est constitué de plusi¢ypes de batiments.
e Des immeubles domaniaux (pour la gendarmerie mobile
» Des immeubles collectifs (logements et locaux adstriatifs) loués

0 Aux départements et aux communes

o A des sociétés privées et des particuliers
» Des « annexes de casernements » loués dans lergaoeé.
En 1969 cela représente 3980 batiments pour 45dg€ments. Plus de 95% des
casernes sont affectées a la gendarmerie dépatmeitnCe pourcentage fourni un
autre indicateur éloquent de la place du territdmes la gendarmerie. En 1999, il y a
4189 batiments pour 68 246 logeméhtd 'institution ne gére pas seulement une
centaine de milliers d’hommes, mais aussi leur iog@ et de fait leur famille. Le
nombre de personnes, au total, personnel et fareteestimé a plus de 250 000, soit
plus de 0,5% de la population francaise. La caselmegendarmerie cristallise le
particularisme de cette institution issue de Itit. Une histoire qui affirme sa
prégnance, et pénetre de tout son poids les liewialdes gendarmes, en 1999 un peu

moins de la moiti® des casernes a plus d’'un siécle.

3.5.2 La place de la caserne dans l'identité inspihnelle

Le théme « militaire » est indissociable de la owtile conflit. Pour Georg Simmel, le
conflit participe a la construction individuelle &tllective, c’est une force structurante

et productrice du social. Il donne un exemple deaevoir structurant« en cas de

67l s'agit d’un transfert de charge budgétaire, ges titres de propriétés. Les batiments appartenan
départements seront loués par I'Etat.

68 Cependant ces 95% de casernes représentent 63§értksmes. Ce qui veut dire que les 5% restaneabB87%
des gendarmes. Ce sont les batiments trés grandéepaegroupements de la gendarmerie mobile sénégenéral
en périphérie ou au centre de grandes zones ughaine

% Dir. Gén. de la Gendarmerie Nationale - Centre dispective, Cpte Sylvie Clément, « Une vie en bleure
question d’équilibre (s) » (étude sociologique Q20

44,5 % exactement et 12,72 % des casernes onsmeil0 ans.
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conflit, cette nécessité de centraliser, de ressdarmement tous les éléments, qui seule
permet de les utiliser selon les besoins du mosems perdre de force ou de temps —
s’'impose tout naturellement, si bien que dans @mhrables exemples historiques, elle
va jusqu'a dominer méme la démocratie la plus ptefen temps de paix 5
Historiquement issue de I'armée, dont elle faijaars partie, c’est bien dans une forme
de combat que la maréchaussée était engadaeyuerre exige que la forme de groupe
soit renforcée, et c’est le despotisme qui le gardm mieux. » (... ) « ...parmi les
organisations du groupe centrat’est toujours I'armée la plus centralisée — exéept
peut-étre le corps des pompiers qui présente splae formel des exigences tout a fait
similaires — c’est chez elle que tout mouvementéii@sents est exclus, du fait de la
domination absolu de l'instance centrale et c’estipcette raison que I'impulsion qui
part delle se réalise dans le mouvement de l'etdemsans aucune perte
dynamiqué’® ». Etre prét & combattre impose tout naturellemeatatructure centralisée.
Ces notions, de centralisation et d'efficacité dyitas, combinées au territoire, se

traduisent dans les casernes.

La caserne est, au méme titre que les hommes,amposante de |'organisation de la
gendarmerie. La loi du 11 juillet 1921 illustre ride fondamental qu’elle joue ...la
nécessité de grouper le plus possible les gendaame®s de leurs officiers qui doivent,
ainsi que cela a toujours existé, continuer a habitdans les casernes; il est
indispensable, en effet, que [officier soit toupua méme de recevoir une
communication téléphonique urgente et, sans retdiyl,répondre ou de donner des
ordres en conséquence, le jour comme la nuit. Epfus que jamais, l'officier de
gendarmerie doit étre en contact avec ses hommass ldomaintien du moral et de

I'esprit de discipline doit étre le souci constant

Le regroupement du personnel, en vue de favoreseirderventions rapides, a l'aide de
moyens réduits, est concu comme un gage d'effieaait matiere de prévention et de
répressioff. Le dispositif gendarmique (hommes plus logemafdhne lieu a la

Concession de Logement pour Nécessité Absolue dwic8e(CLNAS). Cette

1 « Le conflit », Georg Simmel, éditions Circé/poch@95, p.109

2 |bid, p.110.

3 Source documentation IHESI — « La gendarmerienate » - N.D. n°3697-3698 — Le casernement de la
gendarmerie nationale - p.83
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particularité est codifiée par les textes. Le cddelomaine de I'Etat de 1962 dit « I

y a nécessité absolue de service lorsque I'agenpenég accomplir normalement son
service sans étre logé dans les batiments ou il ei@rcer ses fonctions €e méme
code dit aussi« les personnels de tous grades de la gendarmatienale en activité
de service et logés dans des casernements oua®s<lannexés aux casernements (...)

bénéficient d’un concession de logement par nééeabsolue de service. »

Cette concession n’'est pas considérée comme untageammatériel, c’est une
conséquence de l'obligation de fonction en un éterminé et imposé au gendarme.
En conséquence le gendarme et sa famille ne pewseergrévaloir des droits des

locataires, ni étre imposés sur ce qui aurait p@insidéré un avantage en nature.

Le législateur recherche [efficacité, I'effecti@jt I'efficience. Ces qualités sont
combinées avec la disponibilité permanente, qus4end ce que Francois Dieu appelle
la continuité® et la proximité, si souvent évoquées dans leségendarmiques. Le
maillage territorial est étroitement lié au concepbomniprésence, qui permet au
gendarme de comprendre (cf. Napoléon Bonaparte miéeédemment), donc de
prévenir. Nous Yy reviendrons plus avant. Napoléaarlep du systéme de la
gendarmeri€&®. Ce systéme est constitué par un collectif orgaaiséein d’un habitat.
C’est une traduction concrete, une expressiontutsthnelle, du concept déorce
publiguecomme présenté dans la Déclaration des droitshdentne et du citoyen du 26
ao(t 1789. Cettéorce publiqueest définie en 1790 comme «a réunion des forces de
tous les citoyens,»puis en 1791 commela réunion des forces individuelles,
organisées par la constitution pour maintenir lesit de tous et assurer |I'exécution de
la volonté générale »Ces définitions successives héritées ldawiéres associées a la
caserne pour la gendarmerie préfiguraient de la misplace d’'un systéeme, au sens ou

I'entend L. Von Bertalanffy.

7 Article R.94 du code du domaine de I'Etat (décrnég2-298, 62-299, 62-300 du 14 mars 1962).

I8 Francois Dieu, « La Gendarmerie, secrets d'unserfeditions Complexe, Bruxelles, 2002. p.303. Cepetid
pour F. Dieu le concept de continuité s’exprimedaia de la temporalité, il s’agit aussi, entre @uifune continuité
entre la défense intérieure et extérieure du témeit

78 « Histoire et identité de la gendarmerie », GAn@4.) Georges PHILIPPOT, Revue de la gendarmeoies érie
n°3, 2002.

" Francois Dieu, « La Gendarmerie, secrets d'unserfEditions Complexe, Bruxelles, 2002.p.117- ckr@édu 6
décembre 1790.
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Ce dont il est question ici, avec l'efficacité, paoximité, etc. ce sont des propriétés
émergeantes d’'un systeme. C’est la combinaisoléesents : les ressources humaines,
les infrastructures, les matériaux, avec les norfeefure, reglement, etc.) qui les
organisent, qui fait que certaines propriétés éprdrge ce niveau d’organisation, et que
les buts qui lui sont assignés soient atteintsmise en place et la pérennisation au fil
des siécles du systéme gendarmique est un processalament fonctionnaliste, qui
s'est déroulé par le jeu successif des idéologeetEdat. Essayer de comprendre la
gendarmerie et les dynamiques qui la traversensepgsr I'approche globale de
« I'outil » de force publique qui inclut bien plgsie les individus. La caserne, avec les
regles de comportements individuels et collectifsep découlent, est partie intégrante
de cet outil. Pas de caserne, pas de gendarmereaderne est constitutive de l'identité
institutionnelle, elle appartient a la mémoire eclive de tous les gendarmes, elle
transcende les mémoires individuelles. Des gendarme leurs familles, des élus
locaux, des citoyens.

3.5.3 Lerdle de la gendarmerie dans les campagnes

Par I'implantation territoriale, la gendarmerie pgésente sur I'ensemble des campagnes
francaises. En 1930, elle disposait de 4559 brgjade gendarme fait partie du paysage
rural, il en est un des acteurs. Il est a la $oislat de la lai c’est-a-dire représentant de
la force publique et symbole de l'autorité judiotgireprésentant de I'administration
publique, médiateur de conflits mineurs mais aasgur économique et social.Dans

une société essentiellement rurale... la seule poésetu gendarme, parfaitement
intégré a la vis sociale, vivant sur place en féeilnouant des relations tres
personnalisées, disposant de temps nécessairecaut& était de nature a conduire

efficacement une démarche de préventiéh ».

Sa mission de police est polymorphe, il peut s'dgim’importe quel type de crimes et
delits. Cependant, le registre des comportementstuwklx et criminels a largement

évolué dans le temps. Avant 'avénement de l'urbation, les crimes (au sens de

8 «Pour une nouvelle politique de proximité » -Géhdean-Marc Denizot, cmdt la circonscription de fRemfficier
de la Légion d’honneur et officier de I'Ordre naii du mérite — Revue de la gendarmerie nation8éme et 4éme
trimestre 1999 — N°192-193.

Novembre 2003 54/139



meurtre) était rares, liées a des actions indilidsi¢grouvant souvent leur sources dans
des histoires de famille, de voisinages, parfoivalgabondages. Pas de crime organisé,
pas de terrorisme, pas de violences urbaines, @dexicomanie, etc. Le registre des
déviances était bien connu. Prédominaient lessdélit, se manifestant sous des formes
tres différentes, demandaient une polyvalence etagaptation certaine. Cependant, les
dynamiques sociales qui les engendraient étaiesh lsbnnues et maitrisées. Les
campagnes étaient slres et bien gardées, la gesrilargtait tres efficace dans sa

capacité a maintenir I'ordre public, protéger lesnb et les personnes.

Dans sa mission de proximité, la brigade de geneaenpermet de rapprocher I'Etat du
citoyen, pas uniquement dans sa mission de powacutif mais aussi dans son
administration du territoire. De nombreuses fortéaliadministratives se font, ou
peuvent se faire, a la gendarmerie. La brigadeaiesi devenue au fil des siecles un
relais administratif. Cette fonction lui donne wmére teinte dans la palette constitutive
de sa mission. C’est la notion de service publicegtila mise en avant. Cette mission a
contribué a la consolidation de son autorité papilier complémentaire au monopole
de la force physique, c’est le savoir et I'éduaatioe gendarme sait lire et écrire dans un
monde rural ou le savoir est une forme incontestdbl pouvoir. Cette capacité a lire et

écrire arrive tét dans I'institution et constitueeuspécificité au sein des armées.

Depuis la révolution, du fait des nombreuses éateffectuées par les gendarfes
rédaction de procés-verbaux, de rapports, de ésudk service — linstitution exige des
postulants qu’ils soient alphabétisés. Ce niveaconepétence est définie dans les textes
dés 1791. |l était précisé que le militaire quitsaitait intégrer I'institution devait savoir

« lire et écrire ». Jusqu’au décret de 1903, l&sreéntes lois et reglements disposérent
qu’il devait savoir « lire et écrire correctemenEmn 1935, on exigeait du candidat « une
instruction primaire suffisante ». La majorité depbpulation masculine, au XIXe siecle,
ne pouvait prétendre remplir cette condition : VE850, environ 30 % des hommes qui
intégraient I'armée ne savaient ni lire, ni écriRar conséquent, le recrutement ne

pouvait s’effectuer que sur les deux tiers du cay&nt.

9 « Les conditions d’admission dans la gendarmezig@ 291 & 1939 », Chef d’escadron Antoine Boulant, Beleula
gendarmerie nationale, hors série n°4, 2002.
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Pour F. Dieu, la gendarmerie est plus qu’une fateepolice rurale, c’est unrce
rurale de police.Si elle a toujours évolué dans le rural, elle @saeté toujours
composée d’individus issus essentiellement du mondal. L'origine rurale des
gendarmes, qui en fait des pairs aux yeux des sauiteyens ruraux, combinée a
I'instruction et la force de la loi, donne une l&yité toute particuliere, méme si les

représentants de la loi sont parfois chahuted@blés de sobriquets.

Le gendarme joue aussi un role de médiation. Létepeajuerelles ne font pas toujours
I'objet de poursuites. Le gendarme intervientoihgait bien les habitants et les non-dits
qui se cachent derriere les disputes. C’est un gggeaix. Il désamorce les conflits mais
aussi les prévient. Sa connaissance de I'enviroenesocial, la confiance qu'il inspire
le met au cceur des confidences, comme pouvaie ll@stituteur ou le docteur. Il est

un élément de la cohésion sociale.

Le gendarme est un acteur social a plusieurs tilrést aussi partie de I'économie. La

brigade est un enjeu politique et social. En témeng les tentatives de réforme de 1998,
suite au rapport Carraz-Hyest, qui ont donné lieuné grande mobilisation des élus
locaux qui ne voulaient pas voir disparaitre legdutes de leur territoire. Une brigade de
six familles peut se révéler déterminante poureévid fermeture d’'une école ou la

disparition d’autres types de services. Son départt induire un manque gagner
considérable pour les revenus de la collectivitall® (rendement locatif de la caserne
par exemple).

4. LE CARACTERE TOTAL DE LA BRIGADE TERRITORIALE JU SQUA
LA MOITIE DU 20 EME S|ECLE.

« |l semble qu'une certaine imperméabilité au morsbd nécessaire si I'on veut

maintenir I'équilibre et le moral des membres d'éablissement. C’est en abolissant

les principes de différenciation sociale du mongigmeur qu’une institution totalitaire
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peut se donner progressivement une orientationotord & sa propre conception de

I'nonneur®

4.1 L’'emprise de l'institution

Dans son déploiement et sa structuration au filsiedes, la gendarmerie a certes tissé
une toile sur le territoire francais mais elle asauroduit une forme d’organisation
sociale. Cette forme d’organisation sociale, tréatralisée, permet au détenteur du
pouvoir (le souverain, puis le gouvernement repriésse le peuple) de I'exercer de
maniere efficace, rapide mais aussi uniforme.’algjis de concentrer les ressources, de
les rendre immédiatement disponibles lorsque naoesd.a discipline se retrouve au
coeur de la stratégie d'implantation, d’harmonigatiet de rendement. C'est un
accessoire porté par le theme « militaire ». Qrowee le terme de discipline dans de

nombreux écrits, textes de loi, le principal élant code de discipline générale ».

Foucault?, dans« Surveiller et punir »montre comment la discipline émerge avec la
mutation et la complexification des dynamiques ales. Elle devient une forme
d’expression du pouvoir central, que I'on retrowlans les casernes, les hdpitaux, etc.
Elle organise la transmission du pouvoir au ses gfeupes sociaux. Elle structure ces
groupes selon des lignes de soumission. Elle ettys®e de rigueur, assurant ainsi une
transmission fidéle des instructions. Selon ungipim mécaniste qui structure, régule, et
standardise. Les taches sont définies dans leédguérn. Il n'y a pas de place pour I'a
peu pres, I'incertitude, la discipline fourni depeéres dans l'action. L’individu s’efface
au profit de linstitution qui doit exercer sa m@@s de maniére uniforme, sans subir
d’influence de citoyens malveillants qui cherchenaia infléchir le jugement ou 'action
de la république. Ainsi, la discipline, avec lestioments qui I'accompagne, offre un
rempart a l'individu agissant pour le compte dadtitution, elle offre une ligne de

conduite, si elle est suivi a la lettre, c’est &mdarme qui agit. La discipline est une des

8 Opcit, Goffman, « Asiles », p.172
81 Lire aussi : « Le pouvoir — Des rapports individugux relations internationales », Coordonné pan-&laude
Ruano-Borbalan et Bruno Choc, Editions Sciences HuesaiAuxerre , 2002.
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manifestations de I'emprise de [linstitution surs lendividus qu'elle emploie,

phénomene identifié par Goffman comme caractéustitps identités sociales.

4.2 La nivellation des différences sociales

L’institution dépouille I'individu de ses attribugsersonnels, lui impose un uniforme, lui
donne un numéro de matricule, et positionne le tsdgns un ordre nouveau,
indépendant des ses origines sociales et géograshigEn général, les niveaux
d’instruction sont directement influencés par kime sociale de la recrue, et la reflétent
certainement a mesure que I'on remonte dans legefar conséquent, la place qui
attend la recrue dépendra en partie de cette eripiiais cette place n’est pas immuable
et la conquéte sociale par la carriere est posdibidgluence, déterminante a I'entrée, de
I'origine sociale pourra s’effacer devant la promaotau mérite. L'institution abolit le
systeme de différenciation qui est en vigueur dansociété civile et en substitue un
autre, basé sur d'autres valeurs. Ce processudrgibnde nouveaux référents pour
I'individu devenant gendarme et participe a la sdexion avec les valeurs de la société
civile. Les grades, avec leur codification et lapports qu’ils engendrent, les idéaux et
les comportements valorisés sont omniprésents.cdistribuent & construire une
étanchéité institutionnelle avec les valeurs egtggs.« Conformément aux dispositions
de l'article 34 de la Constitution, la loi de 19@@porte des restrictions a I'exercice des
principales libertés publiques dont jouissent leditares. La liberté individuelle est
restreinte pour les militaires de la gendarmeriel&se traduit par :

- Une limitation générale du fait qu'ils peuventeéappelés a servir en tout temps et en
tout lieu,

- L'obligation de résidence a l'intérieur du domaimilitaire ou dans certaines limites
géographiques. Ainsi, tous les officiers et sofiisiefs de gendarmerie bénéficient d'un
logement, concédé par nécessité absolue de sergicds sont tenus d'occuper.

- Le port de l'uniforme. Tout militaire en serviest astreint au port de l'uniforme, qui
ne doit comporter que des effets réglementaires.

- Les permissions et la liberté de circulation (yoérmissions§?

82 oi n°72-662 du 13 juillet 1972 modifiée portatatsit général des militaires (Class :91.03 et BOEKI) 30
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4.3 Les sphéres de socialisation

L'image du gendarme et de la gendarmerie aupréla deciété se construit, elle est
homogene. Cette image standardisée, neutre d’thdilité, participe de la construction
identitaire du gendarme, par le principe daldable transactionLe gendarme, jeune

recrue du milieu rural, construit son identité Busocle de sa socialisation primaire, la
famille rurale, empreinte de tradition et de vateaonservatrices. Nous I'avons dit au
début, le gendarme est pris dans une réseau daisatibn que I'on peut découper en
trois spheres : la sphére institutionnelle, la spHi@miliale (qui inclut les amis proches)

et la sphere privée (du domaine de l'individuek tgsirs).

La sphére institutionnelle est régie par les disws, les comportements y sont codifiés,
c’est aussi le royaume des symboles et des valkargolume des interactions qui se

déroule dans cette sphére est tres grand par tapporautres spheres. Le régime de
travail impligue une disponibilité totale, qui seduit par des astreintes hors travail
effectif, des journées de travail ou I'on ne compds les heures. La grande partie de la
vie d’'un individu-chef de famille-gendarme est gasslans le réle du gendarme. Cette
socialisation entraine une forte assimilation dedes, valeurs et symboles par le jeu de
la construction identitaire. La loyaute, le dévoeein la rigueur, le courage, la solidarité

sont des valeurs qui caractérisent linstitutioied sont au coeur de la socialisation
institutionnelle. Dans cette sphére, le gendarneragit avec ses collegues, supérieurs
et subordonnés hiérarchiques, avec les membresuties institutions, avec les notables
et les citoyens. Les interactions sont de troisesyp endo-institutionnelles, inter-

institutionnelles, ‘péri-institutionnelles’.

Dans le premier type, le gendarme est situé damscmaine, verticale (pyramide

hiérarchique) et horizontale (collégue). Le gendame se comporte pas de la méme
facon avec les supérieurs, les subordonnées eblEegues. Des codes, des symboles
sont utilisés pour replacer le gendarme dans ldnehales responsabilités que

linstitution militaire a définie et organisée. Lemteractions horizontales et
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institutionnelles sont complémentaires et solidailgdn gendarme effectue une tache,
son collegue une autre, ou tous les deux agisgenbucert. Les interactions verticales
passent par le filtre du rang hiérarchique. A cleagung supérieur correspond un niveau
de responsabilité plus grand. En devenant genddhmaiyidu accepte que sa marge
d’appréciation soit limitée, que sa capacité aakrcsoit délégué, dans le champ de ses
activités professionnelles, & un autre individujlqua pas choisi, mais a qui il doit
allégeance en toutes circonstances. Inversemeat;cépte les pouvoirs qui lui sont

donnés sur ses subordonnés, la responsabilitécitbedét d’apprécier a leur place.

On retrouve la traduction opérationnelle du priecipndateur de la force publique qui
exprime la volonté du peuple. Si 'on prend I'exdenge I'usage de la force physique, le
peuple a délégué cet usage a ses représentarles ggauvernent, et qui en ont recu le
monopole. Les gouvernants ont mis en place un nsanpour user de la force
physique selon les principes voulus par le peu@le.pouvoir est organisé, codifié,
fractionné et contrélé jusqu’a la plus petite éldhedelle des individus-gendarmes (et de
leur matériel). Dans la relation hiérarchique, are@lément de la chaine est investi
d’'une partie de la volonté du peuple et se voitcdmvesti d’'une partie de la force
commune, il est en méme temps limité par cette mé&olenté et restreint dans
I'exercice de cette force. Cet aspect de I'exercieda hiérarchie porte des valeurs de

dévouement pour la nation.

Ce type d'interaction est tres structurant puidaitue en permanence l'individu dans le
champ social, la construction identitaire est smstue par un modele d’organisation
sociale donné, institué, légitime et ordonné. Lesaet institutionnel de lidentité de
l'individu gendarme est fixé sur des repéeres dorpeasl’institution. Dans la double
transaction de la construction biographique etadeestonnaissance de soi, la premiéere
est tres encadrée : c'est la carriekeLe gendarme ( GD/ GM/GR) ne choisit que
rarement son plan de carriere. Les décisions leceamant sont prises bien a l'avance
sans consultation de l'intéressé. Exemple : 1 reghéisse 2 années pleines a préparer
son D A, mais on lui refuse un maintien provisa@ird mois de son examen final, pour

I'envoyer en brigade.® La deuxiéme mobilise les valeurs sur lesquelledosele

8Site Internet du Syndicat de police FPIP: www.fpiglice.com, message 21, 31/03/00
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I'institution militaire telle que 'honneur, la l@ayté, le courage ou encore la solidarité.
On peut dire que l'institution est fortemedeéntificatrice.

Ajoutons que cet individu, qui devient gendarmd, @ homme originaire de zones
rurales ou les modeéles familiaux sont eux-mémesroréls. Dans les campagnes en
France, jusque dans les années cinquante, laidaragiese de tout son poids. S’y
mélange des familles souches, patriarcales ou aivese qui constituaient les modeles
de référence. Tous ces modeles sont des strudoceses ordonnées, avec un chef de
famille a leur téte, la figure du pere. L'institut familiale et militaire, toutes deux
fortementidentificatricesparticipaient d’une construction identitaire fonent basée sur

des reperes ordonnés, institués et incontestés.

Le type d’interaction inter-institutionnelle placke gendarme dans une couple
inclusion/exclusion. Il interagit en tant que regmétant de la gendarmerie. Il ne fait pas
partie des autres institutions et défend a ce lesantéréts institutionnels, ce rapport est
exclusif. Cependant il est serviteur de l'état, omenle sont les autres acteurs
institutionnels. A ce titre le rapport est inclysih a la ce qu’Alain Caillé appellerait le

réseau secondaire de socialisation. Ce type didtien est structurant puisqu’il

participe d’'une construction identitaire par rapgpirde cercles sociaux, dans lesquels

I'individu situe ses niveaux d’appartenance.

Le type d’interaction que nous appellerons exorutsdbnnelle, recouvre les interactions
du gendarme en service avec les autres élémenta deciété : les entreprises, les
associations et les citoyens. La non-appartenastageg clairement marquée par le port
de l'uniforme. Lindividu devenu gendarme n’appent plus a la société civile, méme
s'il en est issu. La socialisation est marquée ajpport d’exclusion. Il ne faut pas
confondre la proximité avec l'intégration ou I'asdation. La fonction de gendarme
inclus le renseignement, il se doit de connaitrgpdpulation et les dynamiques a
I'ceuvre, ces activités prévoient qu’il passe dugsrauprés des citoyens. Par ailleurs la

gendarmerie nationale utilise la mobilité géogrgpkt* afin d’éviter que des liens trop

84 La mobilité géographique intervient aussi dansules cadres. Par exemple elle est obligatoire fuableau
d’avancement sur la base du principe de commandequerveut que I'on ne commande pas demain le2godés
d’aujourd’hui.
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étroits ne se nouent et puissent altérer le disoeenmt du gendarme. Il s’agit de
préserver l'intégrité de l'institutions Ainsi la mobilité des gendarmes correspond kien
une volonté de freiner une proximité jugée paréissive avec le public. Elle s’oppose
cependant a une vie familiale sédentaire jugédua pompatible avec I'épanouissement

des enfants et du conjoinf®»

Les relations au quotidien hors enquétes doivewnirda gendarmerie dans le meilleur
accomplissement possible de sa mission. La sadi@lis par I'uniforme apporte une
reconnaissance au gendarme dans sa constructiatiitade. L'uniforme est synonyme
de statut, le gendarme a une place dans I'orgamnisabciale de la communauté, une
place qui conféere aussi, aux yeux de certains tmyems, des avantages comme le
logement gratuit de toute la famille nucléaire. jeene homme issu d’'une famille
modeste dans le paysage rural, accéde en devesraddrgne a un statut social enviable,
qui le met relief parmi les citoyens « ordinaired’#go recoit sa part, 'image de lui-
méme que lui renvoie la population est empreinteedpect. Il est aussi celui que I'on
appelle quand on a peur et que I'on a besoin d@w&egé, etc. Bien sdr, il y a toujours
guelques citoyens qui développent une attitude mosgl (qui utilisent des quolibets),
mais elle ne peut étre représentative de ce gqemtvles gendarmes dans les campagnes.
Malgré la distance qu’il doit conserver, la recassance prend parfois la forme de
menus cadeaux que le gendarme recoit de ses ésur@é seront, par exemple, des

bouteilles de vins ou d’eau de vie, quelques ofafs, de la volaille ou du gibier.

Dans la sphere familiale, I'institution est tréeggente, a plusieurs titres. Premierement
la femme de gendarme y est « admise » et ne dsitrpvailler« Elle subit, a son tour

et de différentes manieres, le « moule » gendammigout d’abord elle a le sentiment
de s'introduire dans un monde a part, avec seswnas, sa discipline, son éthiqué® »
Les familles doivent se comporter de fagon accéptphr I'institution, c’est-a-dire qui
ne porte pas atteinte aux valeurs qu’elle véhiduds. comportements déviants peuvent
donner lieu a des sanctions contre le gendarnten gendarmerie nationale, la vie en

communauté implique le respect d'une certaine plise par le gendarme comme par

8« Faire le gendarme : de la souplesse informdberigueur bureaucratique », Christian Mouhanna, Bdrancaise
de sociologie, 42-1,2001,31-55.
8 « Les gendarmes », Gouley B. et Delestre A., pER&ard, 1977, Paris

Novembre 2003 62/139



toute sa famille : bon voisinage, courtoisie, déan, fréquentation irréprochable... Les
enfants doivent étre calmes et polis ; I'épousel'é@noux) ne peut pratiquer une activité
politique ou syndicale qui nuirait a la neutralitke leur mari (ou femme). S'il s'avere
qu'une famille ne respecte pas les regles, c'egefelarme qui est jugé responsable :
selon l'article 118 du reglement sur le serviceéirgur de 1933, il peut soit étre

sanctionné, soit étre changé de résidence dangrnéhdu service, ou les deux a la

fois. '

L’institution adopte et consacre un point de vue laufigure du pere de famille. La
gendarmerie est masculine jusque dans les annéest&odix. Militaire, le corps est
fortement imprégné de cette vision de la femme m&maet mére au foyer. De son point
de vue, linstitution integre des hommes, c’'estt&-dles chefs de famille (ou de futur
chefs de famille). «a hiérarchie militaire ne connait pas I'épouse gkendarme bien
gue cette derniere subisse de plein fouet les ammés de la vie militaire en caserne.
Chaque gendarmerie, méme dans sa plus petite repes/ité qui est la brigade
territoriale, vit sous la discipline du réglementlitaire qui veut que seul le gendarme
soit responsable de sa famille. C'est bien-la qubdt blesse et que I'on constate qu'il
est grand temps pour le Iégislateur de réformertdoune logique qui a désormais
vécue.$® Leur famille est tolérée dans les locaux de la gemédrie. La gendarmerie
S’appuie sur une paradigme, qui ne laisse pas deephu doute, 'homme est
responsable des agissements de sa famille, c’kstde faire respecter le réglement,
sinon « c’est pas un hommebe reglement vient se glisser dans les relatiorieede
pére-mari et le reste de la famille. Ce modéleigratl reproduit le modele hiérarchique,
avec le pere en haut. Comme si linstitution ndsfiait pas au gendarme mais se
prolongeait sous une forme atténuée, comme siihbercalait une derniere couche,

semi-institutionnalisée, entre la société civiléeegendarme.

L’institution familiale, fortement identificatricpour les enfants, est empreinte de ces
reperes ordonnés et mentionnés précédemment. pMigisue ca, l'institution parle aux

enfants, a la femme, la mére par le biais du peramhille. Le pére est aussi gendarme a

87 Source site Internet officiel de la gendarmerigomale : www.defense.gouv.fr/gendarmerie#indexthtfage
« lexique »/« logement ».
8 Site Internet, Mouvement Femmes de Gendarmes :.eyderpoint.tm.fr/mfg, novembre 2001.
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l'intérieur des murs de l'appartement qui lui a éssigné comme espace de vie
familiale. Le modéle familial consacré, pour desaoas logistiques évidentes, est le
modele nucléaire, un gendarme ne peut garder fastermariés dans I'appartement de
la caserne. Le gendarme et sa famille peuvent deperse serrer pour accueillir un

parent seul et vieillissant.

Deuxiemement, les femmes de gendarmes n’ayantrgasaadaiivité salariée a I'extérieur
de la caserne, I'espace de socialisation privieégie dehors de la famille est celui de la
gendarmerie, avec des femmes de gendarmes. Leactitas sont, la aussi, fortement
imprégnées de linstitution. D’ailleurs, on ne pad pas de la méme facon avec la
femme du commandant de brigade qu’avec la femmeotiague de méme rang. De
plus, les themes de discussion sont souvent alésepar les petits événements qui
rythment la vie des casernes. Il n'y avait pasetiecépoque la un accés massif et
généralisé a l'information comme aujourd’hui avex télévision, Internet ou le

téléphone.

La derniére alternative de socialisation, la sptdgs loisirs, a une trés faible surface.
D’une part, le gendarme a des astreintes. C'esteagie, durant son temps de repos, il
est astreint a rester dans les locaux de la brighdera appelé si jamais il y avait une
urgence qui nécessite de la main d’ceuvre en redfogersonnel en service. Ce temps
d’astreinte diminue d’'autant le temps de sociabsaén hors de l'institution. Le peu de
temps qui lui reste, le gendarme s'il ne quitte lpasone de responsabilité de sa brigade,
a du mal & échapper a son identité institutionndlledela du fait que, du point de vue
de l'institution, un gendarme en repos reste urdgane, il est bien souvent connu de la
population locale. Le client de la boulangerie hjgags « monsieur toutlemonde », c’est
un «gendarme en civil ». Ce terme de «gendarmeiweh» consacre le role au
détriment de lindividu aux yeux de la populatiofEchapper a son identité
institutionnelle n’est pas une chose aisée, il #ahapper aussi a I'environnement de
travail qu’est la zone sous responsabilité de igadle. Mais méme en vacances a trois
cents kilometres, si l'individu-gendarme est témdimne agression contre des biens ou
des personnes, sa part d’'identité institutionnédlera le faire réagir. On est gendarme

24h/24h et 365 jours /an. Notons enfin que les vaes sont des « permissions » chez
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les militaires. Cette appellation, prolonge lirdhce de linstitution jusque dans les

rares moments de répit qu’elle accorde a ses earsit

4.4  L’homogamie social&.

L’homogamie sociale est un principe qui veut qua Ithoisisse le conjoint parmi son
propre milieu social. Des études, dans les ann@igarge, en France par Alain Girard,
mais aussi a I'étranger, ont montré que le choixcdnjoint répondait a une logique
dépassant le choix apparemment trés individuén a d’abord mis en évidence une
homogamie géographique. Cette régle a commencédéepde sa force dans les années
soixante dix avec l'accroissement de la mobilitepéndant, d’autres études plus
récentes font apparaitre que I’homogamie sociae a’ pas moins perduré. Il est aussi
montré que cette homogamie sociale est plus fbee tes agriculteurs et les ouvriers. I
semble que chaque milieu social jouisse d’espagdssofuturs conjoints se rencontrent:
le lieu de travail, le bal, les visites chez lesisarDans ces derniéres décennies, cette
forme de contrdle social s’est exercée dans d'swgspaces comme les boites de nuit,
les sorties scolaires/universitaires, les sortiesitceprises, les lieux de vacances, les
lieux public en général, etc... La prégnance desmpardiminue mais le phénoméne

perdure.

Ainsi, il a été montré gu'il existe un lien impantaentre la profession des parents et le
choix des conjoints. Bien que ne disposant pas liffes précis concernant ce
phénomene chez les gendarmes, les récits tend&iteapenser que le nombre de
femmes de gendarmes qui sont elles-mémes desddlgendarmes est plus éleve que la
moyenne nationale Ceci serait fort logiqueEtre femme de gendarmae s'improvise
pas du jour au lendemain, surtout pour les conpomi n’ont aucun lien (familial) avec

linstitution militaire (sur 27 conjoints intervie®s, 6 on un pere ou grand-pére

89pour une lecture plus approfondie, lire « Soci@adg la famille », Martine Segalen, éditions Arm&udin, Paris,

2002, p.125

% |bid. Alain Girard montre dans une étude de 1938 sppt mariages sur dix sont contractés avec nsomee de la
méme origine, deux ménages sur dix sont nés danéri@e commune, trois sur dix dans le méme canioq,str dix

dans le méme arrondissement.
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gendarme) . D’une part, les enfants sont soumis & un fortrédm institutionnel de
leur sphére de socialisation. D’autre part, rappelque I'origine des gendarmes est a
I'époque fortement rurale, environnement dont fqartie les milieux agricoles,
identifiés parmi les plus homogamiquement stables. a indéniablement un gros
avantage pour le futur chef de famille, a épouser fille de gendarme, elle connait la
vie de caserne et les contraintes qu’elle enge@itte prédominance homogamique par
rapport a la moyenne nationale, si elle est réalla indiscutablement participée a la

pérennisation de I'identité institutionnelle.

4.5 La frontiere physique aux échanges sociaux

La vie en caserne, au-dela de loger un fonctioarder I'Etat pour nécessité absolue de
service, a aussi le réle du point de vue de I'ingtin de limiter les échanges sociaux en
extérieur. Pour F. Dieu, la caserne a urfenction latente »celle «d’encaserner le

gendarme ».

« Le gendarme vit en caserne. C’est incontestabiefaemeilleure maniere d’exercer
ce que lI'on appelle aujourd’hui la police de proxién La caserne place le gendarme a
la bonne distance, celle qui lui permet détre @cbute de la population, mais
eégalement d’étre protégé de certaines dérives,l@amurs certes, mais surtout par le
contrOle social tant interne qu’externe qu'impliqakligatoirement la vie de cette petite
communauté. C’est la une garantie spécifigue de gendarmerie pour la

démocratie... %

Il s'agit de limiter I'apport de valeurs qui nendopas celle de linstitution par un
phénomeéne d’acculturation permanenius sommes au coeur de la pérennisation du
caractére total de l'institution gendarmique qualpnge son emprise sur son personnel
durant tous les instants de sa vie quotidiennse eferoule derriére une enceinte fermée,

ou le public n'a pas librement acces. Certes uitérpeut venir dans la caserne pour

%1 Dir. Gén. de la Gendarmerie Nationale - Centre dispective, Cpte Sylvie Clément, « Une vie en bleure
question d’équilibre (s) » (étude sociologique Q20

92 Revue de la gendarmerie nationale, Gl George#ppbi| chef du Service Historique de la Gendarmieéonale,
p.48, 4éme trimestre 2000, n°197.
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diner avec un gendarme et sa famille, mais ceti@étpion de I'enceinte est
réglementée, le commandant de brigade doit en @t et il peut s’y opposer.
L’institution préserve ce lieu de socialisation ejlé a généré, qu’elle domine totalement
et s’assure qu’il reste sain. La demande d’autboiseen mariage du gendarme a sa
hiérarchie témoigne de ces mécanismes. Il s'agitepemple, de s’assurer que la vie de
caserne ne sera pas perturbée par une personratitéenporalité, qui pourrait franchir
I'enveloppe protectrice avec des idées qui pemagemt linstitution. La barriere
physique sert a éviter cette contamination primairee commandant veille a controler
les entrées extra-institutionnelles. L'institutiue les vertus de cette vie derriere les
murs et se méfie de celle hors les murs. Cettaébarphysique entretien le décalage
entre les gendarmes et les civils : dés que ltasichie la barriére il faut se soumettre au
reglement de la caserne, édicté par le commandabtigade. C’est un espace qui ne

connait pas les mémes repéres normatifs que l'espeat

L’information qui circule est maitrisée. Le télépieoet la télévision ne se généraliseront
que dans le troisieme tiers du XX siécle. Jusqu'a cette période, I'information ariv
par la radio, un service national placé sous l'aiétale I'Etat, la presse (plutdt en ville),
les échanges avec la population locale, les natailées institutions locales, I'église ou
les collegues de la gendarmerie. L'institution, slaa gestion de l'information, la
détermination des valeurs (du bien, du mal), darfagn de penser la société, les maux
qui I'’habitent, les solutions a apporter, n’a pascdncurrence. Les barrieres physiques
fonctionnent aussi comme barrieres immatérielldsrarit la nature des échanges.

L’institution a le champ libre pour imposer sa @isidu monde.

G. Simmel met en évidence le rble particulier queent lesenveloppeglans certaines
institutions et parle de leuélasticité. Selon lui cette enveloppe a une forme
d’élasticité,qui permet d’accepter au sein de l'institution éésments qui ne sont pas
parfaitement en phase avec elle. Cette élastitatt pas synonyme de débordement, ce
sont des frontiéres nettes qui matérialisent ceeqtidedans ou dehors. Ce phénomene
participe d'une dynamique de conflit. Il y a unambat permanent » qui se déroule
entre le monde civil et linstitution. Cette denm@épour étre efficace doit disposer de

9 « Le conflit », Georg Simmel, éditions Circé/poch@95, p.115
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toutes ces ressources et ne pas étre prise paudesles qui font dépenser inutilement
de I'énergie pour résoudre des problemes intetressproblémes viennent de la société,
et la gendarmerie existe parce que la société apdasemes. Cette construction
institutionnelle oppose le monde «sain » au moRrdgmerverti » et elle est source

d’efficacité.

4.6 Les catégories de personnel

Goffman met en évidence les divisions entre legégmtes de personnes au sein des
institutions totales. Le fonctionnement de la bdgaterritoriale nous propose des
exemples qui sont trés similaires a ce qu’il a ilékis’opére, a I'échelle de I'institution
une dichotomie entre deux groupes sociaux distiness détenteurs du pouvoir et les
subordonnés, les décideurs et les exécutants,ol@ndnts et les dominés, le groupe
privilégié et le groupe dépourvu, le corps descadfs et des sous-officiers. A I'échelle
de la brigade territoriale, dans le fonctionnemeguaotidien c’est la division entre le

commandant de brigade (et parfois son adjoingsegéendarmes.

Au sein de la caserne, le « CB » (commandant dgdbe}) a une place toute particuliére
puisqu’il exerce une autorité au sein de I'espaed#egsionnel mais aussi au sein de
I'espace de vie familiale. Il fixe le réglementénieur. Par exemple, c’est lui qui va
décider si on peut laisser la poussette de I'erdante palier, parce qu’elle prend trop de
place dans I'appartement. C'est Iui qui attribue d&@partements. A la figure du chef-
gendarme en exercice se superpose la figure matiearAvoir de mauvaises relations
avec le commandant de brigade peut étre synonymeexiations et des difficultés

inutiles au quotidien. La position du commandantcestrale. Les récits historiques sur
les casernes mettent I'accent sur ce rble pamicufPour beaucoup, il fait toute la
différence. Le commandant organise la vie de l&rcas il en fixe les regles, organise
les activités et les espaces. Il a le pouvoir gietser I'intérieur des appartements. S'il
laisse au gendarme le soin de gérer sa familleuatidien, il intervient et s'immisce

lorsque surviennent des événements extraordindinesut s’opposer, par sa hiérarchie,

au mariage du gendarme.
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La division des catégories de personnel s’artiagour d’'un particularisme. Pour
Goffman, dans sa mission, le personnel exerce stwmitd sur un objet spécial : le
matériau humain. Il a des pouvoirs sur ce matéiide,« travaille », le contrdle. Par le
biais de l'autorité donnée par l'institution, paefifet mécanique de la discipline, la
mission de linstitution sera remplie. Tout en étattentifs aux prérogatives sur la
gestion du matériau humain dans I'accomplissemeriadnission de service public, il
faut aussi prendre en charge les aspects socitaché@s a ce matériau un peu spécial.
On retrouve ici le rdle social du commandant degdaie, qui regle tout, jusqu’a
s'immiscer dans le foyer familial et prendre en rgeal organisation des loisirs.
L’institution, avec ses droits qu’elle impose ses iommes, se doit en retour de prendre
en charge certains aspects extra-professionnels Ipswsoulager. Elle est chargée de
veiller au moral des hommes, faire, en quelqueesgie le matériau soit exploitable,
mobilisable et disponible en lui attribuant, poer faire, les éléments nécessaires. Ces
logiques sont traduites dans la CLNAS et I'accembatie la famille dans les casernes.
Par le logement et la famille, l'institution créeslconditions nécessaires au « matériau »

pour durer et étre efficace sous la main du comaaingde brigade.

4.7 La famille et la gendarmerie

Pour Goffman, les institutions totales sont incotigi@s avec une autre institution; la
famille. La famille a cependant été admise pagdadarmerie au sein des casernes.
L’institution s’élargie et fait une place, a l'imiéur de I'enveloppe. Si cette admission
produit des frictions on rejette en dehors de l&appe. D’abord il est clair qu'il
s’agissait, au début d’une tolérance, non d’'unalijourd’hui c’est un droit intangible).
Le modéle nucléaire, consacré, est synonyme denf@tode bon moral grace au
soutien des proches qui sont la quand le gendawent d’une rude journée ou nuit de
travail. La famille est instrumentalisée par ltiigion comme facteur de cohésion. Les
époux de gendarmes aujourd’hui encore n’ont qu'wisnpour se retourner apres le

déces du conjoint gendarme, au-dela de cette ggiiwelles doivent quitter la caserne.
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L'admission de la famille a été faites sous cedsimonditions et au bénéfice de

I'institution. Si il y a un probleme on exclut.

Les femmes de gendarmes disaient, et disent ericyaemment avoir « épousé la
gendarmerie ». Elles doivent se plier aux réglésligueur impose, par la bouche méme
de I'étre cher, le mari. L'institution décide destiatés professionnelles ou extra-
professionnelles qu’elle ne peut pas mener. El@déédes habits qu’elle ne peut pas
porter. Elle décide aussi de lieu ou elle doit @iet du type d’habitat. Elle décide aussi
des gens qu’elle ne peut pas fréquentelEpouse de gendarme elle se sait observée,
jugée, par les civils et les militaires. On lui demde d’étre discréte et d’éviter certaines
fréequentations. il y a - dit une assistante saeialn modele de la femme de gendarme.
Celle qui n’entre pas dans la norme est rejetée lgar autres %. Elle impose des
standards sur la gestion de son intérieur, le camarat de brigade peut juger, lors
d’'inspection que lintérieur n'est pas assez promebien rangé, et ne reflete pas les
valeurs institutionnelles. La vie au sein de laecas induit un rapport de soumission ou
de domination entre les épouses, lié la positi@nanchique de leur mari. La hiérarchie
transcende les gendarmes pour sous-tendre lesrtagociaux entre les femmes et les

enfants de gendarmes.

Les enfants sont aussi des enfants de linstitutidans ces campagnes d’alors, les
enfants de gendarmes ne sont pas des enfants clammaetres, on sait « qui » ils sont.
lIs peuvent faire I'objet de raillerie ou de respee la part des camarades. Quoigu’il en
soit, leur filiation joue un rdle dans leur socsalion et participe de leur construction
identitaire. lls doivent gérer cette appartenamoposée comme le pourrait étre une
ethnie. L’institution est fortement identificatricet opére vis-a-vis des enfants comme
une institution primaire. Dans leurs rapports giliefis les enfants sujets aux sarcasmes
vont devoir adopter une stratégie; soit appartanitinstitution et faire bloc avec la
figure paternelle en s’'opposant aux camarades, appartenir a la communauté des
copains critiquant volontiers l'institution. Maisittquer les gendarmes, c’est critiquer la
figure paternelle, les deux sont difficilement digables. Ces stratégies, quelles qu’elles
soient sont tres fortement identificatrices, pafalouloureuses. Les enfants de

% « Les gendarmes », Gouley B. et Delestre A., p.E@@ard, 1977, Paris
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gendarmes peuvent devenir gendarmes, mais ils peawussi rejeter la perspective,
voire, dans des cas extrémes, s'opposer a l'itistitien franchissant les barrieres de la
loi. C’est la gendarmerie qui décide jusqu'a quélure on peut sortir. Elle décide
aussi, comme pour les femmes de gendarmes, deefagions, des lieux, des activités
gui ne seront pas permis aux enfants de gendatimgmrtent le poids de I'image de la
brigade sur leurs épaules dés qu’ils commenceoité du cocon-caserne, ils en sont de
petits représentants. Un gendarme pourra étremépdé par son chef parce que son

enfant est jugé malpoli, ou qu’il arbore une tejugge peu correcte.

Avec son comportement, I'enfant pese directemeint, pcochet sur le mur de
l'institution, sur la relation professionnelle emson pere et son chef. Il en est de méme
pour la femme de gendarme. Il y a ici un jeu dggpoas sociaux trés particulier et
certainement rarissime dans la société civile.draille engage, par ses comportements,
la carriere du gendarme. Une configuration tridamigel s'installe entre le pére, la
famille et l'institution. Cette derniere instaure wvapport de domination et, lorsque le
conflit s'installe, arbitre et juge en sa propreefar. La gendarmerie s’invite a la table de
la famille nucléaire et controle les agissementividuels. On voit déja comment la

montée de I'individualisme va venir en porte-a-fawec cette structure sociale.

4.8 Le rapport travail-salaire.

Pour ce qui est du travail et des institutionsléstaDans la vie courante, I'autorité
que possede le lieu de travail prend fin lorsquetrlvailleur percoit son salaire;
I'utilisation qu’il en fait au sein de sa famillet g@our ses loisirs est son affaire
personnelle, et cette liberté cantonne I'emprisesae®ie professionnelle dans des limites
strictes. ». Dans ces institutions Quelle que soit la motivation au travail, cette
stimulation n’aura pas (...) la signification strucéle qui est la sienne dans la vie
normale. Il faudra trouver de nouvelles motivati@isde nouvelles attitudes a I'égard
du travail; (...) Les instituions totalitaires sonbrt incompatibles avec une structure de
base de notre société qui est le rapport travaisa ». Pour Goffman, il y a la une

donnée qui affecte les échanges sociaux. Cetteficaiain du rapport au travail impose
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aux personnels dominants et dominés d’inventeraitesnatives de motivation et de
reconnaissance a celle de la rétribution salamdglene peut remplir pleinement sa

fonction dans les échanges sociaux.

Dans les institutions totales, le travail est dégréll ne participe pas forcément d’'un
échange. La ressource humaine qui fourni ce trasiihon seulement disponible mais
corvéable. La confusion d'un lieu de repos awedidu de travail, complétée d'un
rapport de soumission, affecte la valeur du trafgaitni. On n’obtient rien de plus si on
travaille plus. L'institution ne quantifie pas eé wverse pas une contrepartie si on a
travaillé plus. Dailleurs, peut-on dire « travaillplus »? Il y a Ia une notion quantitative
qui occulte la mission du gendarme. La mission elndgrme est de veiller a ce que la
société reste saine et de se rendre a son chesgtilelle est malade pour en extraire
les maux. L'action se définie par rapport au beadintervention que nécessite la
société, ce besoin est qualitatif. Tant que la&éadst malade, il faut la soigner. C’est
une nécessité absolue qui s’affranchit de la nad®mplus ou de moins. La gendarmerie
est investie de cette mission totale qui ne peuwiver de limite dans son exécution que
celle de ses capacités matérielles et biologiduagérét collectif, celui de la nation, est
supérieur, il est supréme et au-dessus de tourssdérations individuellesc ...nous le
savons tous, le statut militaire exige une dispititBbqui implique en contrepartie la

considération et reconnaissance de la NatioR. »

Chez les gendarmes ce caractere « total » viespodibilité est omniprésent. Le Décret
organique (DO) du 20 mai 1903 portant reglementlsuservice de la gendarmerie
dispose dans son article 147 quele service de la gendarmerie se divise en servi
ordinaire et en service extraordinaire k:article 148 ajoute « L'un et l'autre ont
essentiellement pour objet d'assurer constammentt@aus les points du territoire
I'action directe de la police judiciaire, adminiative et militaire. "». L’instruction 10
décembre 1979 portant sur le reglement de diseipfjénérale dit« le service des
militaires s’il comporte une part de travail accolindans le cadre d’'un programme
déterminé et d’horaires réguliers, s’étend aussinss restriction de temps et de lieu

hY

d’'activités liées a la permanence de l'action, amssions ou aux obligations de

% L'essor de la gendarmerie « Spécial crise »,'@hubee Yves Capdepont, n°332 — Janvier 2002
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présence que le commandement est appelé a preganire I'accomplissement de la

mission ».

Dans l'apres-guerre le gendarme travaille sans temgb I'accession au temps libre, la
limitation des horaires de travail, sont des tramaftions sociétales qui ne touchent pas
la vie de caserne. Les heures supplémentairesntedte domaine conceptuel et
'apanage de la société civile. En forcant le fraih pourrait dire que linstitution
valorise le dévouement, pas les heures de traRail.exemple, on louera les mérites
d'un gendarme disparu qui s’est dévoué a l'ingttutiors d’'une cérémonie pour lui
rendre hommage. Le dévouement, le sens du sefaiselidarité sont les courroies de
transmission utilisées par linstitution pour obtemn travail dépréci€, le gendarme est

corvéable tant que la société a besoin de lui.

Les horaires de travail sont des reperes non fi@esnd on prend le service, on n'est
jamais sar de finir a 'heure prévue. Les enjeuxt $mp importants pour que I'on puisse
se permettre de refuser d’intervenir en dehorsheéeses de service. Les périodes hors
services sont sujettes a des astreintes. Le gepdaenpeut quitter le périmetre de la
caserne. Les rythmes sont trés durs, le serviagd @taterrompu, c’est-a-dire que la
gendarmerie fonctionne 365 jours/an, 24h/24h. bessjfériés, les nuits sont travaillés.
Ce rythme pese sur la vie de famille qui subi gélsmnes décalés et le peu de temps
libre, mais « c’est comme c¢a ke bruit du « téléphone qui sonne » est un indidgm
fait partie de la vie des casernes. On le retroilgguemment dans les récits de
gendarme. Sans compter que, dans certaines cadésotetion des batiments étant fort
meédiocre, toute la communauté vit au rythme desrventions de nuit. Les rythmes et

moyens de compensation sont laissés a la discré¢i®commandants de brigade.
Il existe également dans la gendarmerie des cantéesagit de prendre en charge
I'entretien des batiments et matériaux de l'ingiin. Ces corvées viennent en sus des

heures de service. Elles participent a la non-isdtion du travail.

Mais le systeme fonctionne et apparemment du momse s’en plaint pas.l& grand-

pere de mon mari était chef en brigade, et bienl €aisait des heures, leur qualité de
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vie était toute autre. A cette époque, les gendsrmeient encore le temps d'étre
humain... Ils avaient le temps d‘aller visiter fembitants. 3° La valorisation sociale de
l'individu par linstitution intervient comme mécame de compensation dans les
échanges. D’'une part, le logement est a ce mondepelcu comme un avantage en
nature. De surcroit, il y a la sécurité de I'emptpii fait défaut a de nombreuses familles
depuis le début de la révolution industrielle. ltat® de « soldat de la loi » est aussi
valorisant. D’'une part, le « gendarme » socialisedividu qu’il est, dans un réseau
institutionnel auquel tout le monde n'a pas ac&®autre part, le rapport a la Patrie,
I’honneur, la solidarité, la morale sont encore daigurs qui participent des échanges
sociaux dans les milieux ruraux. Ensuite, le rappprotidien, la proximité avec la
population locale fourni quelques contrepartiesnature qui, méme si elles ont une
faible valeur matérielle, n’en ont pas moins unéewa symbolique appréciable. Le
gendarme est relativement bien respecté par somoanement social. De plus, la
mobilité est percue par certains non pas comme aamgrainte mais, comme une
opportunité de voir ailleurs. Avec la SNCF, le gamde se voit attribuer des réductions,

qui traduisent la reconnaissance dans la mesuiten@pas de véhicule personnel.

Le rapport travail-salaire est différent aujourd’hpar les objectifs qu'il poursuit,
I'argent étant devenu une fin en ¥oiLe salaire, I'argent qui objective I'échange n’'es
pas toujours présent dans les échanges du débxiX8lf siecle. Par exemple, il est
courant que les domestiques ou les ouvriers agsc@urnaliers, ne trouvent, en
contrepartie de leur travail, que le gite et levastl lls sont dans une logique de survie.
Difficile dans ces conditions de fonder un foyee. tnétayer lui-méme cherche par son
travail a sortir d’'une logique de survie pour entlans une logique de pérennisation.
Les structures familiales, la solidarité intergéti@nnelle jouent un réle important pour
la survie sur le plan du logement et de la nouritlEn intégrant la gendarmerie,
l'individu pérennise sa situation, et rentre damge u grande famille ». Le rapport
travail-salaire de la société, hors des institutitniales auquel se réfere Goffman, est un
rapport qui, dans sa forme structurante des relatgociales, s’affirme au cours du

XX mesiécle. Pour ce qui est du monde rural, la transdtion de la société paysanne en

%site Internet du Syndicat de police FPIP: www.fpigice.com, message 312, 30/10/01
% Voir les travaux de Georg Simmel sur I'argent ethdenri Mendras sur la paysannerie en France.(@ouda
Sociologie », coordonnée par Philippe Cabin et-Fgancois Dortier, Editions Sciences Humaines, Atgxe2000.)
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société d'agriculteurs, qui découle de l'industisation et de la mécanisation qui
'accompagne, apporte l'objectivation des échangeta libération de I'individu par
l'argent. Il peut disposer des biens qu’il choisipartir de I'objet symbolique et

universel, I'argent, qui représente la compensatio échange de son travalil.

En ce temps Ia, le rapport travail-salaire ne stsgpforcément comme I'axe principal
sur lequel I'individu issu du monde rural peut blasee stratégie de développement
individuel, d’acquisition de reconnaissance, d’'acéedes milieux sociaux différents
comme cela est possible aujourd’hui. L’individu agant tout en quéte de pérennisation
de sa situation en s’affranchissant des logiquessulevie et en s’assurant une
descendance. Si cela passe par le travail, celpasse pas forcément par le salaire
comme aujourd’hui. Legroupes domestiqu&ssont en général des familles nucléaires
simples, pére-meére-enfant et parfois des familkegises. Les remariages sont fréquents
(et interviennent rapidement) car les maladies etapbfacilement un des parents, il

faut étre en couple pour assurer le rendement s&ices la survie.

4.9 Les notions de temps et d’espace du systéemedade territoriale et de son

environnement rural avant la périurbanisation.

Il est intéressant de noter les similitudes emsaémporalités de la brigade territoriale et
de son environnement rural. Prenons par exemptedenps-travail ». Dans les milieux
ruraux, et plus particulierement ceux qui sonteorent liés a l'activité agricole, le
« temps-travail » prédomine jusqu’a investir laalié d’'une journée, au cours de
laquelle il y a tres peu de place pour les loisira. mécanisation et les nouvelles
technologies, les formes nouvelles de partenamdttécemment permis aux agriculteurs
d’accéder réellement au «temps-libre ». Il y milude dans le rapport au temps-
travail de I'environnement et de la Brigade, méines rythmes sont différents (travail
de nuit). Par exemple, la notion d’astreinte estilaire pour I'agriculteur qui ne peut
pas vraiment laisser I'exploitation sans survetdkrsurtout lorsqu’il y a des animaux. |l

ne s’'agit de généraliser en disant que tous lestamid du monde rural sont des

% Opcit, voir Martine Segalen, « sociologie de lmile », page 36.
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agriculteurs (loin s’en faut) mais que les rythmeeges contraintes sont familiers a tous

et font partie de la culture commune.

On peut aussi mettre en avant le « temps-carrier® eette époque, dans le milieu rural
on pense plutot sa biographie autour d'un seul &re.« sera » facteur, domestique,
cultivateur, cordonnier ou gendarme, parfois mém@me papa. Il y a une linéarité
dans la projection, le choix est unique, souventrgs au contrdle social de la famille
qui impose sa nécessité collective. Il faut trdeapour nourrir la famille, étre rentable
(inutile de perdre son temps a I'école) ou alordailt reprendre I'exploitation ou

I'échoppe de papa. La encore, on a une adéquativa k& gendarme et I'habitant du
milieu rural dans la facon de penser le projetige Vse construit sur un mode linéaire,
autour d’un nombre restreint de parametre tels lgupérennisation des acquis des
ascendants familiaux, la sécurisation des resssuwuael’assurance d’'une progéniture.
Les milieux sociaux sont plus étanches qu’aujowrid’out le monde ne peut pas

devenir médecitf ou notaire.

Pour ce qui est du rapport des individus a I'esfaceterritoire), il est marqué par la
stabilité. En milieu rural, les habitants ne bougess beaucoup, les mouvements sont
des mouvements d’exode rural. On n'assiste pagitdevenement de la société des
loisirs et I'engouement récent pour le tourismet,varde mouvements de population
importants au sein des milieux ruraux. Les trams&tions physiques de ces espaces
sont elles aussi trés lentes. On ne construit padigne de chemin de fer ou une route
tous les jours et il y a encore trés peu d’'aut@®ukes périmétres des communes ne
bougent pas, on construit peu de lotissements. érdaymerie fait partie de cet
environnement qui évolue peu. On n'ouvre, ne feoma@e déplace pas une gendarmerie
tous les jours. Bien sir les gendarmes bougent hastitution et sa mémoire restent.

Le territoire et ses secrets sont connus de |lateidocale.

Globalement, les rapports au temps et a I'espacsysteme (la brigade territoriale) et

de I'environnement dans lequel il échange, soniigiires.

% sans généraliser mais en s’appuyant sur le caeacproductif des rapports sociaux dans I'enseigme mis en
évidence par Bourdieu (1970).
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4.10 Conclusions sur le caractére total des brigad territoriales

La gendarmerie, dans sa construction a intégrénissanismes d’une institution totale.
On retrouve les frontiéres physigues nécessaitepeéservation des valeurs et normes
internes, la polarisation des catégories de pes@oumis a l'insitution, I'emprise que
l'institution exerce sur les individus qui la congeo la redéfinition des rapports sociaux
sur la base de criteres qui servent l'institution,encore I'imposition dogmatique d’un
cadre de relation familiale visant a préserveniggsurs internes. Mais cette étude nous
montre aussi que la construction de linstitutiam an modéle total s’est appuyée sur
des propriétés de I'environnement rural. Le mandeemoyen de communication, le
modele patriarcal dominant, la relation au travail encore la temporalité du milieu
fortement agricole sont autant d’éléments qui anilité 'émergence et la pérennisation

d'un ensemble de normes et valeurs institutiongaelle

5. LES BRIGADES TERRITORIALES DANS L'ENVIRONNEMENT
PERIURBAIN D'’AUJOURD’HUI.

5.1 Rappel sur I'histoire des droits de la femme

Avant de passer a l'étude des implications du ¢aractotal de la gendarmerie
départementale dans 'accomplissement de sa missisnde son passage au X%

siecle, nous allons faire un panorama rapide deligion des droits de la femme. Voici
quelques événements significatifs qui marquentolé@on des droits de la femme en

France®,

1791 Les femmes ne sont plus exclues des drogsatEssion

1793 Instauration du suffrage "universel" ; lasifiees sont exclues de la citoyenneté. Constitutionappliquée.

1795 Les femmes sont exclues de la vie politique.

1804 Le Code Civil consacre l'incapacité juridigieela femme mariée.

1810 Le Code pénal qualifie I'adultere de la fendmelélit ; celle du mari n'est passible que d'unerale, si les faits ont liep
au domicile conjugal et de fagon répétée.

100 compilation de diverses sources institutionneligsrhet.
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1816 Suppression du divorce.

1848 Deuxieme république. Rétablissement du gidftaniversel" ;les femmes sont privées de draitgigues. Seul le proje
de Constitution d'Olinde Rodrigues prévoit I'égaties droits politiques pour les deux sexes.

1875 La Constitution confirme la privation de dsgiolitiques pour les femmes.

1884 Loi Naquet rétablissant le divorce.

1907 Les femmes mariées peuvent disposer liboremet# leur salaire.

1916 Proposition Barrés pour le "suffrage des mos"', c'est-a-dire permettre de voter aux veuves et émnes de soldats
tués a la guerre.

1919 La Chambre des députés se prononce en fdeswroits politiques intégraux. Sénat : réponéavdéable.

1920 Proposition de loi déposée par Jules Guemalel'pgalité civile et politique.

1920 Les femmes peuvent adhérer & un syndicat sans auisation maritale

1922 Rejet par le Sénat de la demande de 1920.a28Chambre, projet de faire voter les veuves de guer.

1926 Création de la féte des meres.

1927 Une frangaise mariée a un étranger consematsmalité.

1935 Campagne nationale pour le vote municipaigamisation de votes "paralléles" avec la comg@ide nombreuse
municipalités

1936 La Chambre se prononce pour I'égalité paolitiges sexes. Mmes Brunschvicg, Lacore et JolioeGont nommées
Sous secrétaires d'Etat

1938 Réforme des régimes matrimoniaux ; suppressiote l'incapacité juridique de la femme mariée ; erthéorie les
femmes peuvent ouvrir un compte en banque, mais pas pratique

1941 Les époux mariés depuis moins de 3 ans neepepas divorcer

1942 La femme est I'adjoint du mari dans la directin de la famille

1944 "Les femmes sont électrices et éligibles dales mémes conditions que les hommes" proclame I'@onnance du 21
avril, signée du général de Gaulle

1945 Les femmes votent et sont élues pour la grenfidis aux élections municipales pour I'Assembbestituante

1947 Germaine Poinso-Chapuis est la premiére fenomenée ministre

1950 Une loi instaure la féte des meres

1960 Les méres célibataires peuvent avoir un livrete famille

1965 Une femme mariée peut exercer une activité gessionnelle sans le consentement de son mari

1970 Loi relative a l'autorité parentale conjointe.Le pére n'est plus le chef de famille

1973 La mére peut, comme le pére, transmettretgmakté a son enfant (Iégitime ou naturel)

1975 Instauration du divorce par consentement rhutue

1980 Loi interdisant le licenciement pour grossesse

1982 Un projet de loi prévoit d'instaurer un qud&25% de femmes pour les listes de candidatktiesest rejetée par |
Conseil constitutionnel

1985 Egalité des époux dans la gestion des biendalille et des enfants

1987 Elargissement des cas ou l'autorité parep&aleétre conjointe (divorce, concubinage)

1988 Droit permanent et gratuit a I'assurance nmfaour les meres de famille de 3 enfants agéasnaans 45 ans

1993 Loi interdisant employeur discrimination sexube a 'embauche

1993 Principe de I'exercice conjoint de l'autopiéentale a I'égard de tous les enfants (Iégitmnesaturels) quelle que soit

situation des parents (mariés, concubins, divos&Ezarés)

QD

Tout d’abord, il est intéressant de noter que l&ma joué un réle un peu spécial dans

cette chronologie. En effet, c’est le général Daill@agui signe I'ordonnance de 1944

sur le suffrage universel. Il y a la une reconraisg du rble important des femmes dans
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I'organisation et le combat des résistants sousclipation. C’est & la méme occasion
gue les soldats de la « grande muette » obtieranessi le droit de vote. Mais il y a aussi
cette proposition en 1916 (finalement rejetée) alenér la voix des soldats morts a leur
veuve. C’est une affirmation instrumentaliste gil est de la femme du soldat. Cette
proposition reflete la négation de I'individu, atofit d'un role que certains politiques

souhaitent institutionnaliser. Si la premiere feenifinistre apparait seulement trois ans
apres I'égalité devant le vote, il a fallu cependattendre plus d’un demi-siecle pour

avoir une femme Ministre de la Défense.

En ce qui concerne l'autonomie de la femme, ellelédecloppe par étape successive.
Une étape importante en 1907 permet aux femmessgesar librement de leur salaire.
Par cette loi, c’est la reconnaissance de l'indiviterriere la conjointe ou la mere de
famille, un individu en marche vers une autonoriest la libération par I'argent. Avec
la loi de 1920, les femmes gagnent un statut deéamiés, une indépendance de penser
la société, tout au moins le monde du travail ejoder un rble a part entiere, c’est la
liberté syndicale. Nous noterons ensuite la déed@@0-70. Durant cette période la
mere célibataire se voit accorder des droits dostiallent dans un statut de chef de
famille. Puis arrive la loi qui octroi a la femmeedroit de travailler sans le consentement

de son époux. Ce réveil semble tardif par rapptatlai de 1907 précédemment citée.

En effet, si la jouissance du salaire est institl@e@ossibilité d’en obtenir un était, elle,
toujours Iégalement subordonné a l'assentimenthddi de famille. En 1970, la femme
se voit hisser au rang de chef de famille, au métree que le conjoint. Les pouvoirs
sont donc Iégalement partagés. Pour faire un ptealvec les théories sur les nouveaux
mariage$”, (basés sur le contrat affectif, le choix du paatee et un fonctionnement
« démocratique », consensuel au sein du couples da damille qui se crée) il est
indéniable que I'égalité juridique des conjointsaduit un équilibrage et le recours a la
négociation. Les années 70 seront aussi pour taagmerie les années de sa

féminisation, les femmes peuvent devenir gendarmes.

101 Opcit, voir F. De Singly,.
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5.2  L'organisation de la gendarmerie territoriale e 2003%

Chaque échelon hiérarchique de la gendarmeriespmnel & un échelon administratif et

géographique.

— Brigades A la base de cette pyramide se trouvent les degaet postes de
gendarmerie. Au nombre de 3.607, sur la base danmgade par canton, elles
assurent une surveillance générale sur leurs comsnulmplantées dans les
guartiers, les villes et les villages, elles offrenprincipale surface de contact avec
la population.

— Compagnies Au niveau des arrondissements, se trouvent 397Wipagnies de
gendarmerie départementale qui contrélent 'aétidies brigades. Le commandant
de chaque compagnie est l'interlocuteur privilédié Sous-Préfet, représentant de
I'Etat dans la circonscription, et du Procureuta®épublique dans le ressort de son
tribunal. Une compagnie de gendarmerie comprenck énet 15 brigades réparties
sur les différents cantons de I'arrondissement.

— Groupement départemental Au niveau des départements, se trouvent les

groupements de gendarmerie (97 au total). Le cordardnde groupement de
gendarmerie départementale est l'interlocuteurilpgié du Préfet, mais également
du Procureur Geénéral. Les commandants de compagieegendarmerie du

département sont placées sous son autorité directe.

— Légions: En métropole les 22 légions de gendarmerie spoedent aux régions
administratives. Le commandant de chaque légiomawessi I'interlocuteur du Préfet
de région. Il coordonne, par lintermédiaire desnomandants de groupement,
I'activité de la gendarmerie dans sa région.

- Régions: Au sommet de la pyramide se trouvémégionsde gendarmerie, calquées
sur les zones de défense. Elles sont implantéesis, B Lille pour la région nord, a
Rennes pour la région ouest, a Bordeaux pour i@mwégud-ouest, a Marseille pour

la région sud, a Lyon le région sud-est, et a Nbetrr la région est.

102 50urce site officiel de la gendarmerie nationiate://www.defense.gouv.fr/lgendarmerie/index.html
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5.3  L'organisation spécifique au périurbairt®

En 1975, la commission Tricot sera la premiére c@sion chargée, entre autre, de
réviser la carte des circonscriptions de policergdes faire coincider avec les limites
urbaines et d’examiner la situation de la sécwitélu maintien de I'ordre public dans
les villes de plus de 10000 hab. hors des zonesegolViendront ensuite, sur des
thémes équivalents, la commission Racine en 1978 lpucommission Cabannes en
1983. Mais il faudra attendre la « grogne de 198@uwr relancer les concertations qui
aboutiront a des mesures en 1995 (I'alternancéiguodi ayant paralysé toutes réformes).

La répartition en zone police ou gendarmerie esédipar le code des commuifésEn
regle générale, nous retiendrons que les villeplae 20 000 hab. sont en zone police,
(cependant il y a de nombreuses exceptions), l@esaatant gérées par la gendarmerie
nationale dont les obligations sont dictées péwildu 28 germinal an VI et du décret du
20 mai 190%° Le rapport Carraz-Hyest de 1997 montre une iftégélhgrante des
francais face a linsécurité. Les 25 départemeets plus criminogénes ont 2,17
gendarmes pour 1000 habitants, contre 2%gendarmes pour les 25 départements les
moins criminogénes, sachant que le taux de délmmpuast multiplié par 3,14 dans les

départements les plus sensibles et fortement sautaipériurbanisation.

La réorganisation de la gendarmerie relative au n@im&ne périurbain sera
structurellement prise en compte a la suite degatrg en 1996, de la commission
national de réflexion sur l'action de la gendarmedans les zones périurbaines qui

identifient trois types de brigades :

10350urce principale : « Gendarmerie et périurbanigétre violence et déviance », Chef d’escadron Diouén
Dallier, aolt 2001, DESS Faculté de Droit d’Aixutte contre la délinquance et les déviances.

104 Art L.132-6 : « Le régime de police d'état peuteéétabli dans une commune en fonction de sesrzesaimatiére
de sécurité. Ces besoins s’apprécient au regardh gmpulation permanente et saisonniére, de | mtuate la
commune dans un ensemble urbain et des caracf@dstde la délinquance.»

105 « ...la gendarmerie est une force instituée poutevei la sécurité publique et pour assurer le tieginde I'ordre
et I'exécution des lois. Une surveillance contietieépressive constitue I'essence de son servareagtion s’exerce
sur toute I'étendue du territoire, quel qu'il s@insi qu’aux armées. Elle est particulierementidés a la sireté des
campagnes et des voies de communication ».

108 Ces ratios inclus tous les personnels de gendammiritoriale, mobile, etc... Le ratio habituelpde territoriale
étant de 1 gend./1000 hab.
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— Les brigades « alpha » (206 brigades) en zone geed& ou zone mixte dont les
paysages ruraux se sont transformés en agglom&atiosont devenus des zones
périurbaines

— Les brigades « bravo » (177 brigades) qui répondemt criteres ci-dessus mais
combinent aussi des difficultés de contacts avgmfaulation, une augmentation de
la délinquance, une plus grande insécurité dansnkesventions, dont le ratio
gendarme/population est insuffisant.

— Les brigades «charlie » (111 brigades) caraciguiss des zone touristiques qui

constatent de fortes variations saisonniéres gdepalation.

Suite a ces travaux, les brigades feront I'objeind’ classification plus fines basées sur
les « menaces et risques ». Cette classificatiendoen compte des critéres suivants :

- Le taux d’'urbanisation

- Le taux d’habitat collectif et social rapporté aust d’urbanisation

— Le taux de population d’origine étrangére rappart& population

— Le taux de chdmage rapporté a la population

— La superficie de la zone

- L’existence de p6le commercial régional.

En 1999, la classification des brigades permettraatenir 993 brigades (sur environ

3600), dont 950 identifiées comme périurbaines lpaDirection Générale de la

Gendarmerie Nationale. Parmi ces 950 :

— Les 184 premiéres sont considérées comme pri@stadont 84 sont qualifiées de
« treés sensibles », les 100 suivantes de « sessiblees deux catégories recevront
un renfort en personnel qui portera le ration derdd./1000 hab. a 1/800.

— Les 809 autres recevront un renfort en personrnigbagsera le ratio de 1 gend./1000
hab. a 1/900.

« Le CSI avait décidé de l'affectation (27/01/98) D00 policiers supplémentaires sur

3 années dans les 25 départements les plus toutHés

De plus ces brigades ont vu leurs dotations enriebtévues a la hausse.

107 Source IHESI — Rapport Commission Parlementaire@édntérieure - 2000
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5.4 L’environnement périurbain

C’est un environnement qui a subit des transfonatistructurelles fondamentales sur

le plan physique, économique et social.

- « (...)La gendarmerie doit coller a la société pouleumx la comprendre (sujet
d'instruction) mais messieurs maintenant il y unfge immense entre elle et nous.
RTT, 35H, loisirs, rien, et la société s'éloignendeis. Il suffit d'écouter, de regarder
autour de nous pour comprendre que quelque choseunee plus rond.(...)s®

- «...Mais le contexte général a largement évolué. meigence d’'un individualisme
plus prégnant, I'apparition de nouvelles formesdééinquance s’inscrivant dans un
espace plus large, une mobilité accrue des citqylendéveloppement constant de
'urbanisation se substituant a des zones ruralesisdla périphérie des grands
centres avec l'apparition de nouveaux modes deeviele facteurs de troubles
associés a ce phénomene sont, parmi dautres, auw@éments qui changent
fondamentalement et le plus souvent la nature elevitonnement dans lequel la

gendarmerie est amenée a travaillet®>

5.4.1 Un environnement mouvant

L’environnement périurbain, on I'a vu, n’est paseyyme de la banlieue. Il peut s’agir
de zones pavillonnaires, de cités dortoirs ou dimgés urbanisés et absorbés par
I'extension d’'un grand péle. Cependant, en réegleegae, ces nouvelles zones urbaines
sont sous l'influence des pobles d’activité urbansour desquels elles se développent. Il
y a un afflux massif des habitants vers les péteains le matin et inversement le soir.
Ce phénomene impacte la base méme du travail denpté des gendarmes qui ne
peuvent connaitre cette population de la méme maai¢ils peuvent le faire dans les
zones rurales. La journée, les pavillons sont vitkss gens reviennent en soirée, il est
désormais difficile de les connaitre, d’établir diess, de comprendre les structures et
les dynamiques locales. Les gendarmes ne peuwset tiles liens qu’avec une partie

seulement de la population, celle qui reste surcepléa journée, a savoir les

1085jte Internet du Syndicat de police FPIP: www.fpigice.com, message 133, 03/10/01

109 «Pour une nouvelle politique de proximité », Géhélean-Marc Denizot, cmdt la circonscription de figen
officier de la Légion d’honneur et officier de I'@e national du mérite — Revue de la gendarmeriemae — 3éme
et 4éme trimestre 1999 — N°192-193.
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commercants, les retraités, etc... Les cités se vipariellement aussi, fréquentées en
journée par une partie de la population au déseéeulwa dissociation entre le lieu de vie
et le lieu de repos affaibli les liens entre lebitzants. On connait peu son voisin et

lindifférence prédomint.

Il'y a une multitude de connexions routieres qudent ces espaces totalement ouverts.
Les délinquants se déplacent facilement d’'une zanéautre. Les cartes de la
délinquance montrent une évolution des délits eetfon de I'expansion des réseaux de
transports. Ces réseaux, sous la pression du ¢éestent urbain, sont I'objet d’'une
constante expansion. Le territoire devient pordippeut étre une zone cible de la

délinquance, source de la délinquance, ou les dédafois.

Les problemes de violences urbaines sont des ph@rmesui dépassent la logique du
territoire. En zone rurale d’autrefois, il étais@ide comprendre les dynamiques qui
sous-tendaient des actes déviants, délictueux imineis. Ils relevaient bien souvent
d’actes individuels, parfois collectifs, lies a dastoires de familles, pour lesquels la
médiation ou la répression était efficace. Le vauhes faits était en adéquation avec la
capacité de traitement des structures territorigdegourd’hui, en zone périurbaine, ces
phénomenes, en volume tres importants sont li€s dogiques sociales structurelles qui
s'imposent de I'extérieur et dont l'action, a I'éle du territoire peut difficilement
trouvé une solution par la seule médiation et faession. Les affaires auxquelles est
confrontée la gendarmerie d’aujourd’hui offre ugisére beaucoup plus violéht plus
large, plus varié et d’'une complexité supérieucelai des affaires traitées dans le mode
rural avant les années soixante.

- «Jusque dans les années 60 ...les conditions d&s@cdu service avaient peu
évolué depuis le début du siécle. Pour schémaéiskextréme, nous avions alors
une Gendarmerie cantonale qui était une addition RIE (NDLA : Brigade
territoriale) plus ou moins indépendante dont l'action était rdoonée par le

commandant de compagnie. Et puis la société a yadriement évolué en quarante

10 En témoigne les récentes initiatives ces dernigneges par des associations qui essayent d’infatsétes de
quartiers et d'immeubles pour redynamiser le lien.

1 Ex : Traffic de stupéfiants, vols & main arméeactiage de distributeur automatiques de billetacra des
camions équipés de monte charge et de cablesawetsvoitures bélier, etc...
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ans : délinquance itinérante, mouvements de pojomatgéographiques et

saisonniers, développement de la circulation, plande urgence de sécurité,.!3
-« (...) Nous voulons travailler en toute sécurit@&ipnous-mémes et non pas étre

exposeés a des délinquants qui prennent de plusuerdp plaisir a casser du "flic" et

qui se donnent les moyens de le faire (armes pufissabandes organisées, ..}

Les brigades territoriales sont en charge d'unttére. Mais a la différence de la zone
rurale, la population qui évolue sur ce territaitest pas circonscrites a ce périmetre, il
n'y a plus une adéquation entre une zone gendane¢rsa population théorique qui
peut se trouver en zone police la journée et er gemdarmerie le soir. Le concept de
territoire, avec le contenu qu’il recouvrait a lasb de la sédentarisation de la
maréchaussée, puis de I'’évolution de la missiamedtorganisation de la gendarmerie,
n'est plus en phase avec la réalité sociale qudéihpule. Il n’y a plus un territoire, une

population, il y a des populations qui déroulents deanches de vie sur plusieurs
territoires. La sédentarisation, et la constructcthn modele gendarmique autour du
territoire, a la base de l'action de proximité,utrent ici une limite : la proximité

territoriale n’est plus synonyme de proximité steide fait social dépassant largement

les limites du territoire.

5.4.2 La relation environnement-population

Une déconnexion s’opére dans le contact avec lgslations issues de I'immigration en
forte concentration dans les cités dortoirs. Le @@dendarmique dans sa construction,
autour du theme rural, a préservé une osmose saxidle I'institution et les habitants
(I'institution recrutait parmi les populations riga pour opérer dans un milieu rural).
Aujourd’hui, les gendarmes connaissent mal le nael@ie de ces zones périurbaines.
« Si le gendarme assume relativement bien ce ai®lsen milieu rural, en revanche

dans les quartiers de ces banlieues difficilesa lendance a ne plus I'assumer et a

112 'essor de la gendarmerie « Spécial crise »d’@GImée Yves Capdepont, N°332, Janvier 2002

135jte Internet du Syndicat de police FPIP: www.fpigice.com, message 260, 23/10/01
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baisser les bras.’}* Ils ont du mal & cerner les codes et les structsoemles qui s’y

développent rendant le travail de proximité engus difficile.

-« Plusieurs attitudes s’offrent alors au gendarneeléise. Ou bien il privilégie un
comportement plutét conformiste, et s’écarte pregieement des populations qu'il
est censé servir en refusant les aménagementsldiectades reglements nécessaires
a la préservation d’une relation privilégiée avecpdublic. Ou bien, n'acceptant pas
cette rupture, et s’appuyant sur un savoir-faireuee connaissance du territoire
gu’il juge plus légitime que celle de colleguesigi@s, il joue sur la transmission
parcellaire qu'il peut faire de I'information poumposer sa vision personnellé’s

- «... cultures des cités,(sont NDLR) par essence ithi@ comprendre pour ceux

qui N’y sont pas nés ou qui n'y ont pas vécu lomgig$*°

L’islam est devenu la deuxiéme religion en Frartceeedéveloppe essentiellement dans
les zones urbaines. Bien gque ne possédant paatdgigties précises sur I'appartenance
confessionnelle des membres de la gendarmerig ibeas probable qu’elle reflete la
réalité sociale francaise« Pour étre efficace, elle doit étre proche ddsyans. Il est
donc essentiel que ses agents soient issus d'urtadlvizeés large de la société. Bien
entendu, des femmes doivent en faire partie, mesi @es personnes appartenant a des
groupes minoritaires. En tout état de cause la gmlide proximité doit étre

représentative de la société'5

Si I'on se référe auxones concentrigued’appartenance d'Alain Caillé, la surface
commune de ces appartenances qui participent dentité des gendarmes et des
populations issues de I'immigration est faible,desialisations primaires et secondaires
se recoupant peu. La qualité du lien a tisser &vpopulation dépend aussi du potentiel

de référents symboliques et culturels communs nisabiles lors des échanges.

En outre, le travail des gendarmes semble inéllestadnt tiré vers la répression. Une

part grandissante des interactions entre le gerelaein son environnement est

14 Revue de la gendarmerie nationale, 4éme trimest2000, Christian Mouhanna, chercheur au CSO, p.54
115 Christian Mouhanna — « Faire le gendarme : deualssse informelle & la rigueur bureaucratique, Rédrancaise
de sociologie, 42-1,2001,31-55

118 Revue de la gendarmerie nationale, 4éme trim@808, n°197, Christian Mouhanna, chercheur au CEa, p.
"'Revue de la gendarmerie nationale, 4éme trime608,h°197, Guy de Vel , Dir. Général des Affaidesidiques
du Conseil de I'Europe, p.50
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conflictuelle. « lls ont tendance a se replier sur un travail teut répressif et
judiciaire »'%. Ces activités répressives moins présentes damsraé entrainent un
contact difficile avec une partie de la populatiaCe contact, relativement aisé a
obtenir en zone rurale, encore que le temps mampauiois et que le recrutement de
type plus urbain peut constituer un certain hangicast sans doute plus difficile a
établir dans les zones urbaines et sensibles ajaes cette démarche de proximité est

plus nécessaire encore:'$

Les incivilités, les divers types d’agressions éactere anti-institutionnel, socialise le
gendarme dans un monde empreint d’agressivi@uant au rapport a I'environnement
extérieur, toujours potentiellement dangereux, psychologues ont fait différentes
études a ce sujet. Elles ont mis en évidence @it le déterminant majeur régissant
les relations & lintérieur des équipes de travaif® Le processus de construction
identitaire est affecté par lI'image de lui-méme dee gendarme recoit de son
environnement. On trouve ici une expression du thdela reconnaissance par la nation
qui est au cceur des revendications exprimées dagredgne des gendarmes.. «)(nous
demandons l'estime et la reconnaissance de la Nattode nos chefs (...3% La
valorisation de l'action du gendarme est absorBée, fois, par I'impact difficilement
visible de son action sur le phénomene délinqualg eetour que le gendarme observe
par son environnement.Le gendarme, dans I'exercice méme de son travaitidjen,
est souvent confronté a la plus mauvaise part dmtaété : la délinquance, la déviance,

le sordide parfois. Ce n’est pas toujours facilpaiter. »-22

II'y a la un premier décalage par rapport a lalleigjendarmerie rurale. kn rural le
gendarme moyen était reconnu dans sa campagne |elaésiurbain il devient un flic a

abattre»¥?3 Certains gendarmes qui sont logés hors caseme (®viendra plus en

M8 pid.

119 «Pour une nouvelle politique de proximité » -Géhélean-Marc Denizot, cmdt la circonscription de fen
officier de la Légion d’honneur et officier de I'@e national du mérite — Revue de la gendarmeriemae — 3éme
et 4éme trimestre 1999 — N°192-193.

120 Revue de la gendarmerie nationale, Dossier dialsgaial, £ trimestre 2001 n°198, le soutien psychologique des
personnels confrontés a un événement traumatique. lig@trcie Mathieu, Nathalie Durkheim, It catherinson,
psychologues a la DGGN.

215jte Internet du Syndicat de police FPIP: www.fpigice.com, message 232, 19/10/01

122 Revue de la gendaremerie nationale, Dossier dial@peial, ' trimestre 2001 n°198, Pr. Francois Lebigot,
médecin psychiatre militaire

123 G| Amet, Retraité, entretien & I'Essor, juin 2002
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détail) cachent leur profession. lls ne veulent @gae identifiés par le versant

professionnel de leur identité, craignant d’'étiis pour cible (eux-mémes, leurs familles

ou leurs biens), par certains délinquants. Il & arl paradoxe difficile a vivre.

- «Il fut un temps ou les enfants étaient fiers de djue leur papa était gendarme,
maintenant, ils le cachent et disent que leur p&est jamais a la maison, qu'il
rentre énervé et que ca gueule tout le temps Ziaon. $%

-« Je suis gendarme et fille de gendarme.(...) lor§étess a I'école jétais toujours
fiere de dire que jétais fille de gendarme. Il ypau un gradé m’a dit qu’il fallait
gu'il soit en civil pour conduire son fils a I'éal!! J'ai un fils de 18 mois. Quand il
ira & I'école devrais-je me cacher aussi !!! Je xewe mon fils soit fier du métier de
sa mere. Malheureusement si les choses continaestak sens j'ai bien peur d’étre
obligée de me mettre en civil a chaque fois quegerendrai a I'école. Cela me

désole. Qu'est devenu notre beau méti&r »

Le gendarme s’engage a servir la nation et cett@mem@ation lui renvoie des signaux
négatifs, le conduisant a cacher cet engagemersnt Edlonné Iimportance de
I'institution dans la construction identitaire dendlividu devenu gendarme, on peut
imaginer les difficultés engendrées par cette égiatcomportementale qui tient d’'une
négation identitaire. é& veux que les gens qui croisent mon regard estimmeon

uniforme. Je veux que mes concitoyens ressenteptésance, qu’ils me parlent et que
je leur réponde. (...) Signé : Un valeureux brigadiemme tant d’autres qui a tout

sacrifié pour sa mére nourriciére (sa famille etssaté) (...) ¥°

Enfin il faut aussi noter la jeunesse de la popufatdélinquante. C’est une
caractéristique marquante et nouvelle, tres liéa périurbanisation. Elle marque une
évolution dans les relations avec la populatiomirogéne et introduit une nouvelle
forme de rapports qui demande I'acquisition de essances spécifiques.(...)ll y a

vingt ans, un coup de gueule suffisait alors aefd@ire ce que I'on appelle maintenant

une incivilité (dréle de terme au passage). Maiatdnle représentant de la loi, sur un

124sjte Internet du Syndicat de police FPIP: www.fpigice.com, message 312, 30/10/01
1255jte Internet du Syndicat de police FPIP: www.fpigice.com, message 290, 26/10/01
1285jte Internet du Syndicat de police FPIP: www.fpigice.com, message 267, 23/10/01
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simple controle, se fait tirer dessu$*»Cette spécificité a entrainé la création de
brigades spécialisées, les brigades de préventida délinquance juvénile.

5.4.3 Larelation a I'environnement-territoire

En 1989, de lettres anonymes envoyées aux jouteslia la hiérarchie militaire, aux

responsables politiques seront a l'origine du eitédu corps ». Certains gendarmes qui
se veulent les porte-parole d’'une majorité silemse vont rendre public un ras-le-bol et
affirmer certaines revendications qui sont en grasréduction de nombre d’heures de
travail et d’astreintes, la possibilité d’'occuper autre logement que celui imposé, une
plus grande place pour leur vie privée, la suppsassies corvées, moins de

déplacements, la mise en place d’instances avec ni&sanismes internes plus

représentatifs pour la gestion du personnel, desegr une suppression de la mobilité
obligatoire.

Ce mouvement a conduit a une réorganisation duceeen 1990. Le but poursuivi était
de soulager les brigades territoriales en diminuast heures d’astreintes. Cette
organisation revue en 1994 prévoit la classificato brigade autonomes et en brigades
associées. Les premiéeres, possédant des resshuroasnes nécessaires, continuent a
fonctionner normalement, malgré la réduction dagdsed’astreintes. Les secondes sont
regroupées en bindbme ou trinbme. Un Centre Opératiacde Gendarmerie (COG) a éte
mis en place. Le dispositif prévoit que les demeand’intervention entre 19 :00 et
07 :00 soient centralisées sur une des brigadesiéss, a tour de réle. Chaque brigade
garde ses patrouilles de surveillance généralérigade de garde mobilise spremier

a marcher (le PAM,) nom donné pour celui qui est de garde et doitgreeen charge

I'intervention.

Ce dispositif a recu un accueil mitigé. Il offresdevantages et des inconvénients. Un des
points qui semble intéressant ici, c’est de naterduvelle relation au territoire. En effet
par ce systeme, le gendarme intervient sur un &ertriéoire et les gendarmes d’'un autre
territoire interviennent sur le sien. Certains genies se sentent mal a I'aise par rapport

127sjte Internet du Syndicat de police FPIP: www.fpigice.com, message 372, 08/11/01
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a cela. La relation que les gendarmes tissent gepopulations leur semble pouvoir
étre remise en question par une intervention nag@eloinsensible a la spécificité locale
et qui pourrait entrainer un déficit de crédit aisis de « leur » population. D’autres
craignent que les efforts consentis lors d’'uneruetetion ponctuelle et nocturne soient
ensuite récupérés au crédit de la Brigade de la,zpn n’est pas intervenue.

« (...) démotivation du personnel qui ne veut plasdiller comme auparavant afin que

ce ne soit pas le CB de la Brigade d'a c6té quietire les lauriers:?® »

Avant toute chose, il y a ici dissociation entréleggade Territoriale et « son » territoire.

C'est une forme d'atteinte a lidentité des brigaderritoriales. On retrouve cet

attachement au territoire dans les grands débatsopgposent les élus locaux au

gouvernement lors des négociations pour un réégage des zones police-gendarmerie.

Malgré les difficultés rencontrées sur le terrdiire passer une zone gendarmerie sous

responsabilité de la police nationale est une fadiateinte a I'intégrité de l'identité du

corps et des gendarmes qui le composent.

- «On s’apercoit aussi, en réalisant des entretiendest travaux de terrain avec des
gendarmes de base, qu’ils ne sont pas préts a avaredt ces secteurs périurbains a
la police nationale. °

— « Nous constatons que, globalement, nous avonsrgééndus et que, en dépit de

quelques " loupés regrettables ”, on s’orienteryeun partage normalisé des
compétences entre la Police et la Gendarmerie,uieng saurait occulter le besoin
d'effectifs destinés aux unités de Gendarmerie ragsua reléve dans les zones
suburbaines. Cela étant, il faut souligner que,saie dualisme des forces de
I'ordre s’installe définitivement dans son nouveagime de croisiere, et ce dans un
climat de compréhension utilitaire entre les éliss,population, la Police et la

Gendarmerie. C’est la formule que nous avons priséen puisque,

malheureusement, la Gendarmerie n’a pas les p@téBs nécessaires au maintien
d’'une présence soutenue sur tout le territoireguétl faut bien se résoudre, méme si

hY

on le déplore, & “gérer la pénurie”»-°

1285jte Internet du Syndicat de police FPIP: www.fpigice.com, message 970,06/05/03
12°Revue de la gendarmerie nationale, 4éme trimest2Q00, Christian Mouhanna, chercheur au CSO, p.54
130| *Essor de la gendarmerie, « le partage », 0501/0
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5.5 Les frontieres du systéme gendarmique territoail.

5.5.1 Les frontieres matérielles

5.5.1.1 La frontiére des casernes

« La vie en caserne devient insupportable, et nembe familles, encouragées par les
manques d’une institution qui parvient difficilerh@maintenir un parc de logement au
confort souhaité, s’installent hors des structur@amobiliéres officielles. Plus
globalement, la séparation nette entre vie privéevie professionnelle devient une
revendication essentielle, la distance entre leetognt et le bureau étant dés lors une
variable primordiale pour assurer le maintien ddtedrontiere, par essence floue dans
le fonctionnement gendarmique traditionnéf'» Avant la périurbanisation, les
frontiéres physiques des brigades territorialesiegta clairement identifiéé%
Aujourd’hui, de part le renforcement des brigades@ues, les effectifs ne peuvent plus
étre toujours logés, en caserne. Ces logementscheesnes affectent le caractere total
de linstitution puisque les frontieres physiquesitsdiscontinues et moins stables (on
loue des logements en fonction des besoins).

En 1999 il y a 12 746 logements hors caserne anti fobjet d’opérations locatives
ponctuelles. Cela représente au total 18,7 % darwesient total. Les gendarmes y

voient des avantages et des inconvénients.

L’avantage, pour certains, c'est de jouir d'une splgrande liberté dans la vie
extraprofessionnelt®. Quitter I'enceinte du lieu de travail, c'est seustraire a

l'autorité constante qui s’y exerce. L'emprise dastitution diminue, la sphere de
socialisation hors institution augmente. Certaimsjaints sont heureux de pouvoir vivre
dans un milieu neutre, déconnecté des milieux psidanels de I'un et de 'autre, pour
vivre un espace familial qui leur appartient. Lindiéé familiale peut se construire en

s’affranchissant, du moins partiellement, de l'id@ninstitutionnelle. Il n'y a plus de

131 Christian Mouhanna — « Faire le gendarme : deuglssse informelle & la rigueur bureaucratique, Rdrancaise
de sociologie, 42-1,2001,31-55

132 )| avait déja considérablement augmenté en 196pe@ant ce batiments ne faisaient pas I'objet dgestion
aussi réactive et dynamique telle qu’aujourd’hui.

B%Dir. Gén. de la Gendarmerie Nationale - Centre despactive, Cpte Sylvie Clément, « Une vie en bleuee
question d’équilibre (s) » (étude sociologique Q20
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barriéres pour accueillir des voisins, des pareatgdes amis a la maisor :Je sais pas
pourguoi, mais mes parents n‘aimaient pas venirsnanir dans la caserne, surtout mon
pére, maintenant qu’on est logé hors caserne ihtviglus volontiers®%. La relation

affective peut se dérouler a I'abri de la censoséitutionnelle.

L'inconvénient, pour d’autres, c’est la perte deséurité offerte par I'institution dans
un environnement qui peut se révéler tres hostilguetidien. Les biens et les personnes
sont a I'abri d’agression physiques. La casernestcun « cocon ». A lintérieur des
murs on connait bien les codes et les régles @gigent aux interactions. C'est un mode
de fonctionnement prévisible, il y a peu de plaoargd’incertitude, l'institution a une
réponse a toutes les situations, la machine esterddn échange sur ce qui se passe
« dehors », on construit des reperes, on fixe fende I'environnementka vie en
caserne constitue également un autre élémentutistinel. Elle marque une limite par
rapport & un environnement extérieur et favoriseid@ation d’'un imaginaire groupal.
Les effets de résonance imaginaires sont amphiésseulement entre gendarmes mais,
aussi souvent au niveau des familf€3:. La limite physique est aussi un périmétre de
solidarité,« (...) méme si I'on n'est pas d’accord avec un goivoisin de palier, on
peut frapper et laisser la porte entrouverte poutiloggarde un ceil sur mon fils de sept
ans, deux minutes, le temps d’aller chercher lenp@a je ne pourrais pas le faire dans

une cité. $°¢

Ces nouvelles frontieres physiques entrainent deseaux modes de fonctionnement.
Elles complexifient les relations. Il faut parforginventer la notion d’astreinte.

Comment gérer I'astreinte du gendarme dans lamaspar rapport a celle du gendarme
qui est hors caserne? Les conditions variant desrelifferents types de logement, les
contraintes et avantages qui S’y attachent intsmhii de nouvelles surfaces de
négociations que le CB n'avait pas coutume de géesrs I'ancienne gendarmerie

rurale.

134 Entretien femme de gendarme 12/08/03

135 « Le soutien psychologique des personnels corésoat un événement traumatique », Cpte Béatrice Mathie
Nathalie Durkheim, Lt Catherine Pinson, psychologada DGGN, Revue de la gendarmerie nationale, Bossi
dialogue social, 4L trimestre 2001 n°198.

138 |pid.
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5.5.1.2 La frontiére des matériaux

Goffman montre comment les matériaux se retrouvamt centre des stratégies

d’adaptation des reclus dans I'hdpital psychiagtdu On retrouve cette manifestation

dans les brigades territoriales. Le manque de iehtiit aussi partie des majeures

revendications de la grogne.

« Eh bien force est de constater que nos condititentravail sont de plus en plus
déplorables. Je ne vais pas m'étendre sur lesidaties en matériel qui perdurent
depuis des mois - pas de cartouche d'encre, ordimatépassé, pas ou peu de
fourniture de bureaux, achats des fournitures deeux avec les crédits délégués ...
etc etc etc, ces problemes la tout le personn@rigde y est confronté a longueur
d'année. ¥*®

« (...) jarréte la car il y en aurait trop a dire atredire( plus de papier, plus de
cartouche d'encre, plus de matériel de bureau, glasveloppe..... ) mais ¢a ne sert
manifestement apparemment & strictement riéfi. »

« Plus de papiers pour imprimer, on nous demanidgpdimer sur des feuilles
pelures... %

« Nous sommes restés presque 3 mois sans cartdiectoee, une seule
photocopieuse était encore alimentée en cartouadoes on mettait tout sur
disquette et on faisait la queue sur I'imprimantéfgnctionnait. Les civils rigolaient

je peux vous l'assurer’%

Il est surprenant de voir comment le matériel@egt suscité dans le fonctionnement de

l'institution. De nombreux gendarmes disent utiligair propres ordinateurs, téléphones

imprimantes, etc. pour le bon déroulement du servic

« (...) dans la majorité des brigades, au moins l&iendes ordinateurs présents ont
été payés avec des deniers personnels.{*?) »

137 Opcit, Goffman, « Asiles », p.263

1%85jte Internet du Syndicat de police FPIP: www.fpiglice.com, message 944, 22/01/03
13%Sjte Internet du Syndicat de police FPIP: www.fpigice.com, message 927, 26/11/02
105jte Internet du Syndicat de police FPIP: www.fpigice.com, message 920, 11/11/02
1sjte Internet du Syndicat de police FPIP: www.fpigice.com, message 896, 26/09/02
125jte Internet du Syndicat de police FPIP: www.fpigice.com, message 446, 15/11/01
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-« Je pense que vous devrez effectuer une visitewranunité de gendarmerie 2001
et non il y a 50 ans, pour vous rendre compte guadtériel, nous l'avons !!

Puisque c'est notre matériel personnel. Ordinatemaglite, etc... ¥°

La pénurie de matériel est manifeste et reconnuéepagouvernants. Mais il faudra de
nombreuses années pour corriger ce déficit streict@e phénomeéne introduit un
vecteur de perméabilité par lirruption de la vieile, via le bien privé, dans une sphere
institutionnelle. Il y a une rupture de I'écrantitigionnel sur I'objet du travail qui se
déroule grace a des moyens qui ne lui appartierpent«Quel fonctionnaire utiliserait
pour son travail habituel son téléphone portablesom ordinateur? ...Et je ne connais
pas de militaire qui, dans I'exécution de son sE¥yise serve de matériels
personnel¥'. » C’est le concept ddépouillemerif® qui est ici évoqué. Les institutions
totales procédent a la dépossession des objetsonpets comme processus
d’embrigadement. Ces attributs sont échangés par otgets qui appartiennent a
l'institution, standardisés et marqués d'un symbaistitutionnel. Il faut souvent
présenter I'objet usé pour en obtenir un nouveaédarange. La prise de pouvoir sur
I'individu s’exerce par la mise a disposition d’'mmatériel qui ne lui appartient pas,
établi un lien de dépendance, et matérialise I'pmésience de l'institution dans I'univers
immeédiat. L’'apport de matériel personnel dans aatvars participe d’'un processus
d’anti-dépouillement. On peut se demander pourlgsiehisons les gendarmes acceptent
d’utiliser leur propres objets; s'il y a certainemhée sens du devoir, de répondre codte
que colte aux probléemes de la population, il faettftre y voir une stratégie
d’ajustement a la société individualiste qui letoarent.

Plusieurs témoignages font état des « créditgdéie» mis en place aprés la grogne de
1989 et censé améliorer le quotidien de la viebdigmdes. Ces « crédits délégués » sont
parfois sollicités pour le travail de la brigadetégrés de fait comme une ressource
structurelle pour I'achat de matériel qui fait défa< ... On va bosser avec quoi. On

nous dit de puiser dans les crédits délégues, mmis'est pas une solution en soi. Les

crédits libres avaient été créés en 89 pour amétite cadre de vie de la Brigade et des

135jte Internet du Syndicat de police FPIP: www.fpigice.com, message 323, 31/11/01
144 ’Essor de la gendarmerie » — Spécial crise -3®°3 Janvier 2002
%0pcit, Goffman, « Asiles », p.63
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familles. lls ont vite changé de dénomination pdewenir les crédits délégués avec
toutes les susceptibilités que cela engendre. Désnganque quelque chose on vous dit

- crédits délégués.... Ben ma fois!H'S

5.5.2 Les frontieres immatérielles

5.5.2.1 La frontiere des ressources financiéres

Le systeme des brigades territoriales et la gestemcasernements qui en découle est
tres colteux pour l'institution. Les casernememtisde multiples statuts. Les brigades se
trouvent dans des situations trés diverse&endarmes d'Auch aménagent dans une
nouvelle caserne de Gendarmerie. (...) il s'avére apie caserne n'est pas cloturée.
Les crédits alloués étant dépassés il manque qgaslqllions qui ne seront débloqués
qu'en 2002. (...) Cette enceinte militaire touche #ng.P qui bien que n'étant pas au
sommet du hit parade de la délinquance, a quand en&uelques éléments
perturbateurs qui se sont déja signalés par des &g les facades des immeubles des
familles ainsi que sur quelques portes de garagesPas de crédits pas de cléture.
Nous avons été extrémement rassurés par les swutle remplacement proposées a

savoir, des rondes réguliéres dans la caserne degomme de nuit. (...)'%/

La périurbanisation ainsi que l'accroissement dégations en périodes de vacances
ont conduit la gendarmerie a louer des béatimentsresu de collectivités et des
particuliers. Cette nécessité entraine, dans urteime mesure, un lien de dépendance
avec les bailleurs, soit pour trouver le batimengaestion soit parce que l'institution ne
peut pas toujours s’acquitter de son bail en teed@n heure. C’est I'indépendance, par
le truchement de son autonomie qui est ici sodiecit
- « A Montréal, la commune s'est endettée, en 1p6Gr la construction de la
nouvelle gendarmerie et paie annuellement 60.00@4€oyer annuel des gendarmes
est de 42.456 €, le retard au titre de 2001 e241@66 € ; toujours selon I'AFE® »

H85jte Internet du Syndicat de police FPIP: www.fpigice.com, message 851, 21/03/02
17sjte Internet du Syndicat de police FPIP: www.fpigice.com, message 201, 16/10/01
18&5jte Internet du Syndicat de police FPIP: www.fpigice.com, message 843,12/02/02
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- «(...) jétudiais et évaluais les travaux a réaligsur les logements car c’est le
département qui loge les gendarmes, le Conseil @GEngst propriétaire de
beaucoup de batiments. Il y a quelques annéese motnmune a décidé de rénover
entierement la brigade, car nous sommes une comrodtere et, en été, nous
devons loger les gendarmes supplémentaires. Caltigan est une forme classique
que prend la proximité en ce qui me concéeifie.

— « Toute amélioration de I'environnement profess&ln mais aussi de [I'’habitat
privé de gendarme, passe donc par de bonnes refat@vec les €élus locaux. La
dépendance a I'égard de ces dernier produits plusieffets. D’'une part, les élus
deviennent des personnages a ménager, ce quiisigaé ni eux ni leurs proches ne
seront sanctionnés pour le non-respect de certaloiss..D’autre part, la brigade
doit tenir compte, dans son action, des prioritégsés par les municipalitéa’ »

Ces exemples illustrent comment la limite des nes®s financieres impose une

négociation aux commandants de brigades. S'il #ftidment imaginable (bien que

possible) que I'on puisse expulser les gendarmes pause de loyers impayes, il est
toutefois facile de comprendre que le caracteretelébpése sur les relations du
commandant de brigade avec les autorités locakes.témoignages semblent suggérer
aussi gue les gendarmes eux-mémes ne sont pasibieera cet état de fait. Il peut
alimenter un sentiment d’abandon par linstitutienl’Etat. Il peut aussi donner une
impression de vulnérabilité de la gendarmerie, igarde la nation mais dépendant de

son aumone.

5.5.2.2 Les frontiéres de I'information

Aujourd’hui, l'institution gendarmique ne maitripdus totalement I'information qui la

pénétre et la traverse. Ces transformations sartergoraines et directement liées au
développement des infrastructures urbaines. Leglagares ont tous acces a une
multitude de sources d’information et de moyenschidiges exo-institutionnels : la

télévision, la radio, la presse écrite, le téléghommobile, Internet.

4% La place de la brigade dans la vie d’une comnturele » - Alphonse Arzel, sénateru-maire de pltmdaeau

(Finistére) — Revue de la gendarmerie nationaleme3g 4éme trimestre 1999 — N°192-193.
150 Christian Mouhanna — « Faire le gendarme : deualssse informelle & la rigueur bureaucratique, Rdrancaise
de sociologie, 42-1,2001,31-55
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-« Vous avez regardeé les infos du 20h00 (24/10/00FR2, la Garde Républicaine

ce n'était qu'un répétition mais ils ont eu le cye de le faire et pour preuve les
medias commencent a s'occuper de nous , ¢a negpeutous réconforter et nous
motiver... $°*

- «Alors moi, petit gendarme, je vais me servir augblmi des moyens de
communication qui me sont offerts. Je viens de wo& émission sur M6 qui me
pousse maintenant & monter au crénedtf. »

-« Je viens de découvrir ce site suite a l'artigégu dans le figaro du 9.11.2001. Je
voulais m'associer a ce mouvement d'ensemble hienj& ne crois pas a une
évolution notable de nos conditions de travail algue je I'espére de tout coeur.
(...) 153

Si ce changement fondamental n'est pas entieremé@péndant de I'environnement

périurbain, il y contribue fortement. Les milieurbanisés offrent plus de services que

les milieux ruraux : la couverture des réseaux éléphonie mobile, le cable, la
connexion Internet haut débit. La sphere de seat#bn s’élargit par la technologie qui
perfore tous azimuts les frontieres physiques.dllg un premier niveau d’altération au

caractére total de I'institution.

Mais il y a un deuxieme niveau d’'altération du ct@ee total par la communication
interne. « La circulation des messages se révele aussi if@per que celle des
personnes physiques et des objets. Des systéenmelesii;ns de communication existent
apparemment dans toutes les institutions totalsir>. Le contrdle de I'institution sur
ses membres passe par le contrble de la commumsatierne. Les contenus sont
maitrisés et formatés. Le pouvoir de la hiérardaiest le pouvoir de I'information.
« Des bruits de couloir circulent dans les servicéous vivons dans un pays
démocratique, gage de dialogues et de concertatibimis sommes la encore en
décalage profond avec le reste de la socié®.Bile peut I'obtenir quand elle la désire,

sous la forme qu’elle souhaite et la distiller @yaese.

1sjte Internet du Syndicat de police FPIP: www.fpilice.com, message 279, 24/10/01
1525jte Internet du Syndicat de police FPIP: www.fpigice.com, message 178, 12/10/01
15%5jte Internet du Syndicat de police FPIP: www.fpigice.com, message 394, 10/11/01
15%/0ir « Asiles », Goffman, opcit. p.311

1555jte Internet du Syndicat de police FPIP: www.fpigice.com, message 288, 25/10/01
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L’arrivée d’Internet vient chambouler les circuitnformation. Pour la grogne de 2001,

il s’est révélé un puissant outil de coordinatiservant aussi de relais pour l'utilisation

des autres médias :

« (...)Cette fois, nous avons l'avantage grace @ugt de communication fabuleux
gu'est Internet de pouvoir coordonner au niveauama nos actions, ne nous en
privons pas. (...)%°

« Pour que ce mouvement soit diligenté avec la mégueur qui fait honneur a
notre travail, il est demandé d'appliquer a la tettes actions suivantes : (...)* Du
ler décembre 2001 au 15 décembre 2001 : que taugdadarmes de France
ecrivent une lettre expliquant les raisons légisnt® notre "grogne" aux adresses
suivantes : France 2 et France 3 - Rédaction - plaasde Henri de France 75907
Paris Cedex 15 Le Point - 74 avenue du Maine 7501%* Pareil du 16 décembre
2001 au 31 décembre 2001 aux adresses suivantEq - Rédaction - 1 quai du
Point du Jour 92100 Boulogne Billancourt ; L'Evérent - 32 rue René Boulanger
75010 Paris ; L'Express - 17, rue de l'arrivée, 73 Faris Cedex 15. Ecrivez si vous
le pouvez a vos quotidiens régionaux, en expliquantju'est devenue notre vie
professionnelle et privée. Important : inscriveantoe intitulé a toutes vos lettres :

"Gendarme en colére™s’

L’ancienne gendarmerie rurale était trés isoléecdimmunication entre les gendarmes

s’arrétait aux collegues de la brigade. Aujourd’lelie franchi méme les océans, les

gendarmes peuvent communiquer, sur des questitatsves a leur condition« (...)

Les GD - GM et GAV de Nouvelle Calédonie sont aiskd des gendarmes en colére en

métropole.(...) ¥®

Il'y a au moins plusieurs effets importants. Ladniéhie n’a plus le monopole de rendre

compte de ce qui se passe dans la gendarmerie.géedarmes communiquent

directement entre eux. Ceux qui ont acces a cedaimformations de type

administratifs, gestion du matériel ou des ressmitmmaines, etc. peuvent la partager

horizontalement en s’affranchissant des circuitrdichiques. Lors de la grogne, les

1%85jte Internet du Syndicat de police FPIP: www.fpigice.com, message 580, 27/11/01
1%7sjte Internet du Syndicat de police FPIP: www.fpigice.com, message 189, 14/10/01
1%85jte Internet du Syndicat de police FPIP: www.fpigice.com, message 61,1 30/11/01
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gendarmes qui ont pu communiquer via Internet, Esgrvant leur identité derriere

'anonymat des services disponibles, faisaient @tatumeurs sur telle ou telle mesure,

et obtenaient de l'information directement de lat pi@s gendarmes travaillant dans les

services concernés. L'officier ne doit plus géres ilommes dépendant de I'information

gu'il leur fourni. Ces subordonnés ont acces atoémsusources :

« Des informations, voire des rumeurs, font étahdiouveau calendrier concernant
la mise en place des indemnités et mesures promoisede la réunion du mois de
décembre. L'échéance serait reportée au mois deersépe, donc bien apres les
élections présidentielles. Reportée a minima seraimoindre mal, car les rumeurs
font état d'une annulation pure et simple de cesumss. Nous aurait-on menti une
fois de plus ? %°

« Suite au message transmis par la Direction cordnt qu'il s'agissait de rumeurs
mensongeéres et que ladite prime serait versée kvemlde de mars, avec effet
rétroactif au 1° février, faites comme moi, attenslale voir la solde de mars et le
moment venu, nous verrons (de toute facon nousmégyas le choix).’$°

« Est-il vrai que les gendarmes qui vont " accogmea " I'Euro pendant deux mois
aux cOtés des transporteurs de fonds n'auront pasgitet par balles lors de
I'exécution de ces missions ? En attendant unengg cordialement.'$'

« A part ¢a, quelqu'un est il au courant des indié@s qui nous seraient versées a
compter de janvier prochain?%§

« Dans le groupement du Gers, la prime d'habilletrest tombée le 11 octobre
2002 (...) %%

« Avec les nouvelles lois mises en place, on dentous annoncer la création de
communauté de brigades...Quelqu'un a t il des infoona a ce sujet car tout doit
étre en place pour le 1 janvier 2003 ? on navigaerg'instant dans l'inconnu.’$’

« Dans ma légion Pays de Loire la prime d'habitbamest tombée aujourd'hui®3

15%Sjte Internet du Syndicat de police FPIP: www.fpiglice.com, message 834, 07/02/02
180Sjte Internet du Syndicat de police FPIP: www.fpiglice.com, message 835, 07/02/02
8l5jte Internet du Syndicat de police FPIP: www.fpiglice.com, message 307, 29/10/01
1825jte Internet du Syndicat de police FPIP: www.fpigice.com, message 80, 22/08/01

1835jte Internet du Syndicat de police FPIP: www.fpigice.com, message 908 14/10/02
184Sjte Internet du Syndicat de police FPIP: www.fpigice.com, message 906, 12/10/03
1855jte Internet du Syndicat de police FPIP: www.fpigice.com, message 902, 09/10/02
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Les réseaux qui ont émergé pendant la grogne dtadotains perdurent aujourd’hui,

semblent essentiellement utilisés par le corpsdas-officiers. Les critiques récurrentes

sur les officiers et la hiérarchie dans son ensemfiiblstrent la division des catégories de

personnels.

- «Pour ce qui est du matériel, ce sont en généesl mémes officiers qui se
l'octroient. »°°

-« |l faut se rebeller contre les Officiers de tguade de ces 30 dernieres années qui
n‘ont jamais transmis un rapport objectif sur leraladans l'institution. 1l y a vingt
ans, le malaise était déja présent mais moins pmoép car toutes les couches
sociales bossaient pas mal, nous étions fondusldamasse.(...)%’

-« (...) La hiérarchie c’est comme les étagéres plest haut, moins ca sert'®

- «(...) L'officier ne voit ni le gendarme, ni I'nommu'il a en face de lui. Cet
officier, par essence méme, est un carriéristepat définition, ne peut donc
s'occuper que de son seul profil de carriére, vigisade sa propre hiérarchie. Il
n'‘est ni conciliant ni attentif a ses hommes, uadint la politique de l'autruche.
Comme beaucoup de ses congéneres, il n'a pas sedsecommandement, ni celui

de la justice. Pour toute discussion, il se cacheidre le réglement. (...)'$

L’institution s’est alarmée de cette perte de dietpar la prolifération des messages sur
Internet.« (...) La Gendarmerie fait partie intégrante decés armeées : son personnel
(les gendarmes) est donc militaire et ce statut éegpéche de s'exprimer et de
revendiquer librement. Mais depuis quelques annaes fabuleux moyen de
communication a permis a ces militaires de poutr@nsmettre leur message : Internet.
Depuis quelques mois plusieurs sites leur sont rbeivdes gendarmes peuvent
désormais s'exprimer librement ou presque car tlésgdent que lI'anonymat derriere
lequel ils se cachent est obligatoire.(..X}% Des gendarmes ont créés leurs propres
sites, comme le désormais trés fameux « gendarmestére » mais utilisent des
espaces existants comme notamment le site d’'unicatnde la Police Nationale, le

FPIP, qui a mis un forum a disposition pour les dgegmes. La direction de la

188Site Internet du Syndicat de police FPIP: www.fpigice.com, message 17, 29/03/00
187Sjte Internet du Syndicat de police FPIP: www.fpigice.com, message 236, 20/10/01
1885jte Internet du Syndicat de police FPIP: www.fpiglice.com, message 227, 18/10/01
18%5jte Internet du Syndicat de police FPIP: www.fpigice.com, message 17, 29/03/00
1%5jte Internet du Syndicat de police FPIP: www.fpigice.com, message 431, 13/11/01
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gendarmerie nationale a aussitét réagit en envayamessage a I'ensemble des postes

de gendarmerie (via le systéme Rubis) informangéslarmes du forum et du caractére

répréhensible de cette pratique par le code deptiree générale. Pour I'anecdote
certains gendarmes ont découvert I'existence durigrar cette note de la hiérarchie.

- « Le message adressé par voie officielle a toletesunités de Gendarmerie pour
mettre en garde le personnel sur les propos tenusette page web me permet de
découvrir qu'il existe sur Internet, et grace a mosfreres policiers, un forum ou les
gendarmes s'expriment et révélent leurs inquiétudés

- «(...) heureusement qu'il y a un super communicatéa DG, le "DIR CAB"grace
a lui, un grand nombre de collegues gendarmespartonnaitre le site de la FPIP
et sa gentille rubrique pour la Gendarmerie! D'ailfs, le nombre de messages a

explosé! 3"

Le systeme de forum Internet a amené des offieiedes sous-officiers a échanger dans

I'anonymat et dans des termes incompatibles avessj@ect de la hiérarchie et le code

de discipline. On parle ici de discussion a caradtestitutionnel, ou les grades et

fonctions se répondent.

-« (...) Sivous me lisez messieurs les décidewgsaetbien cette phrase : vous ne
pouvez plus nous empécher de dialoguer entre nuémavant. >

-« (...)Alors stop ! Arrétez de cracher dans la soefpeontinuez a en profiter mais
évitez vos revendications n‘ayant pas ou peu dea@vec ce que vous vivez
réellement sur le terrain. Dites aussi a vos femqesle mobilier Louis XV dans les
bureaux n'est pas payé par I'administration cergnalais qu'en revanche la
réparation de vos véhicules perso dans les gardgegroupement ou de la Iégion
par les personnels de I'arme ¢a oui c'est payd@&G. Je ne parle pas des petits
coups de mains que I'on se donne entre copainyitilea perms ou les repos, c'est
de bonne guerre et sa entretien I'amitié et puisiotient du rens.. ™*

-« (...)Bien sur c'est plus séduisant de hurler ot que vous appelez la "caste
supérieure™” mais franchement avec un peu de réflexiour ceux qui en ont, je ne

VOis pas en quoi votre déferlement de mots haiaawhanger les choses. Vous

"sjte Internet du Syndicat de police FPIP: www.fpigice.com, message 77, 19/08/01
1725jte Internet du Syndicat de police FPIP: www.fpigice.com, message 94, 10/09/01
1735jte Internet du Syndicat de police FPIP: www.fpigice.com, message 146, 07/10/01
74sjte Internet du Syndicat de police FPIP: www.fpigice.com, message 354, 06/11/01
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travaillez beaucoup, tout le monde est d'accordcgusujet, mais n'oubliez pas que
ceux qui vous ont précédeés ont fait pire!(...) Afoaschement je crois que le
meilleur service que vous pouvez rendre au pub#t cle continuer a faire ce
pourquoi vous étes payeé... combien déja? (...) Deooeseil envoyez a la presse
une feuille hebdomadaire de service, votre étatpgesiissions et repos, votre
bulletin de salaire, votre CV, ... et demandezlkifaire une comparaison avec un
salarié du privé, vous auriez certainement quelcguegprises... amicalement un
officier qui veut du bien & vous et & la Gendarmétationale %™

-« (...) Il me parait étrange, qu'aucun officierihiaternet, et n'ait entendu parler
de ce site (...)%°

Il'y a la une manifestation du « je sais que ti$ saiet du « je sais que tu sais que je
sais ». Les rapports de forces trouvent un noespace de régulation, le monopole du
pouvoir trouvent un champ d’expression contesttaiontre lequel I'habituelle sanction
ne peut rien faire. Les officiers peuvent faire bamt de I'ignorer ou rentrer dans le
débat. Le fameux mécanisme de rapport sur le nestaimis a mal, jugé inadapté par
certains sous-officiers. lls accusent les officiedsétre mus par des aspirations
carriéristes et par conséquent d’épurer les rapgodhaque échelon de la transmission,
I'aveu d’'un moral bas pouvant étre considéré coraneefaiblesse de commandement.
-« Ce que je trouve génial dans ce site c'estloisgjue je vais devoir torcher un
énieme rapport sur le moral de ma brigade, je paigrindiquer I'adresse du site.
Ca me simplifiera la tache..!%

- (...)De toutes fagons, au jour d'aujourd’hui les cadfis sont de plus en plus
carriéristes. (...}’

- « Ca va tres mal. Mais pour une fois le rapport $& moral sera adressé
directement a ses fameux destinataires sans passela case censure. C'est une
excellente chose et cela grace a la magie d’internBorénavant tout le monde sait
...(...) Internet I'outil qu’il manqua cruellement aakghans pour lutter contre le

silence imposé par les talibans (..%

17Sjte Internet du Syndicat de police FPIP: www.fpiglice.com, message 300, 28/10/01
785jte Internet du Syndicat de police FPIP: www.fpigice.com, message 163, 10/10/01
'Sjte Internet du Syndicat de police FPIP: www.fpigice.com, message 261, 23/10/01
17809/11/01 — 384

17%Sjte Internet du Syndicat de police FPIP: www.fpigice.com, message 273, 23/10/01

Novembre 2003 102/139



C’est la naissance d'un nouvel espace anonyme quprel des revendications, des
avertissements, de la détresse parfois, et d’autrasifestations qui ne trouvaient
manifestement par leur place dans le fonctionnennaditionnel, trouvent un réceptacle.
La note de la direction a de fait envoyé le messqgelle « sait» et quelle suit
attentivement ces échanges. De plus la directibmga ces échanges sont accessibles a
tous, I'espace public peut venir peser sur cestdeRaielques civils participent aussi a

ces forums.

Il ne s’agit pas de généraliser en pensant quelésugendarmes protestent sur Internet,
gue tous les sous-officiers s’opposent a la hi@rargue tout le monde a les yeux rives
sur ces forums, etc. Il s’agit de rendre compten@ghénomeéne irréversible, I'ouverture
de linstitution sur la société et le monde quinteure. Il existe des ponts qui
transcendent les murs et les compartiments detitatisn. Il y a des canaux de
circulation de linformation qui ne respectent das codes de la hiérarchie et les
disciplines, normes structurelles s'’il en est destitution (il serait erroné de penser qu'il
s'agit d’espaces totalement dépourvus de regléss sbnt différentes). Derriere ces
phénomenes, c'est lidentité militaire qui est afée. Cette information alternative
existe, et laisse penser que le degré d’actietéplume®® et la nature des informations
échangées mesurent le degré d’incapacité instittibe a gérer ses mécanismes

réflexifs'®, ceux-la méme qui régulent I'adaptation institatielle & I'environnement.

Nous noterons enfin le pouvoir structurant de desuits paralléles. lls ont largement

servis a organiser les mouvements de la grogne, raedtre d’accord sur des actions
sinon des stratégies. L'institution sait qu’il @risun mécanisme parallele, capable de
mobiliser des énergies. Il n'est désormais plussiptes de démanteler et d’ignorer le

développement de ce canal d’information.

5.5.2.3 La frontiere identitaire

180 o site fait &tat de 109 729 visiteurs entre [©380 et le 02/07/03

181 || existe un Conseil Supérieur de la Fonction tdifie (CSFM créé en 1969), et un Conseil de la Fomddilitaire
de la Gendarmerie (créé en 1989 apres la premiégng). Ces avis sont consultatifs. Il existe adesiPrésidents de
Sous-Officiers. Les membres du CFMG sont élus é$ tu sort. Cependant il apparait que ces instaecgaiissent
pas de beaucoup de crédit d'une partie des soicseo$f car dénué de pourvoir exécutif. Voir F. Diepcit. « La
Gendarmerie : secret d’un corps ».
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On a vu au début combien les themes du « territgickl « militaire » et de la « mission
de police civile » font partie de la constructiodentitaire de [Iinstitution. La
combinaison du théme « mission de police civilede, la périurbanisation et de
I'avénement de la société de I'information révéte drontiere nouvelle de I'institution.

Il 'y a toujours eu des débats sur le dualisme gemelée, corps militaire et la police
nationale. Les questions tombent de maniére réaerngour discuter la pertinence de
maintenir une force militaire en plus d’'une fod® police civile, ou de procéder a une
fusion dans laquelle la gendarmerie et la policaisstégré en une force uniqde etc.
Avec la périurbanisation, les gendarmes se trougewant un défi quotidien identique a
celui des policiers. Ce terrain commun apportesléments de comparaison objectifs en
termes d’organisation, de moyens, de techniques S#tiuation institutionnelle unique,
une force militaire est en « compétition » avec foree civile. Ce phénomeéne apporte
une alternative a penser la mission de policeeilies prérogatives militaires qui ont
lieu dans le domaine du combat, ne s’exercent plsc la méme force sur la
gendarmerie. Les contraintes imposées dans le madtabli trouvent une justification
dans le monopole et le statut militaire qui en déeolLe versant identitaire qui tient de
la police civile, est si important que lors de lagne, les gendarmes ont trouvés tout
naturellement un terrain d’expression sur le sii@ dyndicat de la police nationale.

La presque totalité des échan§@sur ce site commence par remercier les policiers d
leur offrir cette espace d’expression. En fonctoba I'actualité policiére il y a de
nombreux messages de soutien aux familles de piblessés ou tués en service.

- « Message de soutien d'un Policier a ses camargdadarmes...Nous souhaitons
un prompt rétablissement a notre ami de Pau et mows associons a la douleur de
sa famille et des ses proche&*»

-« Merci les gars de nous offrir ce modeste malgenous exprimer. Je ne vais pas
encore remettre une couche sur le mal qui noush@umais je suis heureux de

constater que policiers et gendarmes sont encoiie dans la main. Je rigole de

182 | *Essor de la Gendarmerie, organe de publicationalpuissante organisation des retraités de ldagemerie se
fait régulierement I'écho de ces débats.

183 Ftude faites sur 974 messages entre le 13/03/08 80/05/03 sur le site de la Fédération Professite
Indépendante de Police. La FPIP est un syndicgiolee minoritaire, réputé trés a droite sur l'écher politique.
Voir www.fpip-police.com.

184Sjte Internet du Syndicat de police FPIP: www.fpigice.com, message 511, 20/11/01

Novembre 2003 104/139



plus belle quand on me parle de gue-guerre enteed®uix institutions, guerre des
polices !!! elle n'existe souvent qu'en haut lietf>

- « Je viens d apprendre au journal de 13h la marhdle vos camarades lors d'une
intervention, je voulais simplement vous faire mhatmon émotion et de mon
soutien. Je suis gendarme en province et j'entrettbexcellentes relations avec les
collégues de la police nationale'®$

-« Remercions le FPIP de mettre a dispositiorespice "Gendarmerie”. Cela dit,
je ne comprends pas qu'au moins un ami de la gemelde, un retraité par exemple
ou autre, n'ait créé un site web susceptible dee#kr les humeurs et espoirs des
gendarmes. Il m'apparait en effet étonnant de sievgy par l'intermédiaire de la

Police. Cela n'étonne-t-il personne d'autre’®’»

Certains gendarmes qui participent a ces forumsneiguent a la fois leur appartenance
a la gendarmerie en affichant la fierté qu'ils dféitre gendarmes, mais dans le méme
temps ils affichent clairement leur ras-le-bol, fpar leur dégodt. lls évoquent des
dysfonctionnements et critiquent ouvertement litnsbn. Le but étant de faire que les
« choses » s’améliorent. Hors le fait que les genda s’expriment au sein d’'un espace
émanant d’'une organisation civile, un syndicat décp minoritaire est significatif.
Seule une perception de cette espace comme étapspate « sdr », qui partage les
mémes codes culturels, qui facilite la mise engldan moyen d’expression autour des
problemes, permet ce genre de transgression ctigterd.a confiance est la parce que
on considere la police nationale comme une sceufpipaennemie certes, mais trés
proche, au point d'accepter de lui confier tous pesblemes. Ce phénoméne est
révélateur de la frontiere identitaire qui s’affepqui rend ce corps militaire chaque
jour un peu plus perméable. Cette érosion se fait le biais des comparaisons, des

échanges, des partenariats locaux, etc...

1855jte Internet du Syndicat de police FPIP: www.fpigice.com, message 513, 19/11/01
1885jte Internet du Syndicat de police FPIP: www.fpigice.com, message 195, 16/10/01
18Sjte Internet du Syndicat de police FPIP: www.fpigice.com, message 191, 15/10/01
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5.5.2.4 La frontiere familiale

La famille apporte un autre niveau de porosité damgitution, une phénomeéne déja vu
par Goffman«La famille et les autres censeurs posent un proél@articulier car si
I'on peut faire entendre au reclus que I'on feraypaun certain prix les revendications
qu’il formule lui-mémeles tiers se laissent en général moins facilencenivaincre et
remuent ciel et terre pour présenter, dans l'intéd@ celui-ci des requétes qu’il ne
saurait formuler sans roudit®». La grogne a montré combien cette frontiére était
perméable. Ce sont les femmes de gendarmes quidaseres se sont structurées, sous
les encouragements des maris, et ont porté pubtigoe les revendications de leur
conjoint. Les transformations de la société frasgaet du réle des femmes ont

transformé la physionomie de la famille du gendarn@usieurs titres.

Le niveau d’étude des gendarmes a augmeri@. me retournant vers le passé,(...), jai
aussi réalisé que les petits gendarmes que noumesrgtaient, en 2001, capables de
rivaliser intellectuellement avec leurs tétes peres. Et c'est bien la que le bat
blesse. ¥% Certains fréquentent I'université avant de rengrergendarmerie, et depuis
2002, on recrute des officiers directement avedipldme de second ou troisieme cycle
universitaire. Le temps de socialisation dans W evant de joindre linstitution s’est
allongé. Il en résulte, par le phénoméne d’homoganie des couples qui se forment
avant qu’'un des conjoints ne deviennent gendarras.donjoints ayant étudié ont des
aspirations professionnelles, qui se réalisenteg@da périurbanisation qui génére de
plus en plus d’emplot€’ La féminisation de la gendarmerie, bien que Bmipar
rapport aux autres armes (environ 4% en 2002) aoeda phénomene. Le réle de leur
conjoint et de leur famille va peser sur leur éegendarme. F. Dieu fait remarquer que
les situations familiales obligent a des arbitragese vie professionnelle et familiale,
qui pourraient étre en large part, responsable&bard des 19% des femmes gendarmes
recrutées entre 1984 et 1995 qui ont quitté prératent le service. La conjointe du

gendarme, qui n’échappe pas a la montée de liddalisme, impliquée dans une

188 Opcit, « Asiles », p.124

189Sjte Internet du Syndicat de police FPIP: www.fpigice.com, message 302 , 29/10/01

190 « Les déplacements domicile-travail: De plus erspl'actifs travaillent loin de chez eux », Juligadbot, division
Etudes territoriales, Insee, n° 767- avril 2001.
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relation choisie, va introduire des éléments danmségociation du couple, par rapport au
statut du gendarme. La conjointe trouve plus fawdet du travail en zone périurbaine.
Elle va peser sur les choix a faire lorsqu’une rmiomas’impose pour le déroulement de
la carriere (du gendarme ou de la conjointe). Raite face a cette situation, l'institution
gére des situations de célibat géographique, lelagare vit en caserne alors que la
conjointe (ou le conjoint) reste en habitation leiva une distance qui peut varier. Des
choix peuvent amener certains couples a étre sepdasdeux cbtés de I'hexagone pour
plusieurs mois, voire plusieurs années. Certamsdgrmes vont refuser le tableau
d’avancement pour éviter la mobifité Concession résultant d’'un arbitrage entre
I'évolution de carriére et la famille; cette déoisise fait au détriment du gendarme mais
parfois aussi de l'institution. Le potentiel pra$emnel ne sera pas totalement exprime,
il pourra générer de la frustration. Cela peutrgllsqu’a des comportements négatifs
vis-a-vis d’'un supérieur hiérarchique récemment me&mnqui pourrait étre soi-méme et

dont on peut penser que sa propre performance sepeirieure a la sienne.

Le périurbain, pour ce qui est des zones difficissggmente le sentiment d’insécurité
des gendarmes. (...)La violence urbaine m'a fait choisir le métie Gendarme plutot
que celui de Policier. Maintenant, avec ma familieis sommes dans un petit coin de
campagne que nous appelons notre Eden. Malgréelalgicaserne, nous passons des
moments fort agréables.(...)°% Les quartiers difficiles polarisent les délingquant
potentiels, essentiellement des jeunes en malwte,\dontre les institutions, mais aussi
tout ce qui peut les représenter. La famille dudgeme rentre dans la cibkeLes jeunes
sont de plus en plus agressifs, voire haineux... IDe P circulerait méme dans nos
quartiers, des armes de guerres? Affolant! Les saeecités sont sans doute des vrais
"cavernes d'ali baba" que personne controle?...dbers dirigeants ainsi que leurs
famille ne subit pas au quotidien, jusqu'au jourtout seras trop tard... On est obligé
pour leurs sécurité (NDLA les enfants) contre detafdle bandes, de les cloisonner

19111 semble que cette tendance dépasse largemeadte de la gendarmerie nationale. Lors d’un cakboorganisé
par le Commandement de la Doctrine et de 'Enseigmeidilitaire en 2002 & I'Ecole Militaire sur leéme de
«L’Officier dans le monde du XX*®siécle », un officier de 'armée de I'air des Etdisis a évoqué un nouveau
phénomene. Certains pilotes de chasse, issus tieslpngstigieuse école de pilote de chasse, et ajenus les
meilleurs classements donnant le privilege de ahleis affectations sur les avions de combats lies jprestigieux,
préférent servir sur des avions de frets, aveddeares plus stables, moins contraignants etdetmettant de
privilégier la vie de famille.

1925jte Internet du Syndicat de police FPIP: www.fpigice.com, message 91, 07/09/01
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dans nos maison. (nos enfant sont comme en pridwe ,eux, a cause de l'ultime

violence dans les villes}'$

Il est difficile d’avoir un enfant scolarisé damsrhéme classe que les freres et sceurs des
abonnés réguliers aux interpellations de la brighds véhicules privés des gendarmes
peuvent devenir la cible de ces violences urbai@esphénomene s’observe par ailleurs
dans les brigades rurales<(...)Je suis gendarme dans une petite unité rurale.
Tranquille diront certains. Pourtant, je viens sigbir, a cause de ma fonction, plus de
15 000 francs de dégéats sur mon véhicule persatdmgiadé par des idiots. Ceci est un
risque qui n'existait pas avant et qui devrait égaént étre pris en compte aujourd’hui,
les truands et autres délinquants n'hésitent pa&a prendre a nos biens, voire a nos
familles. % Les gendarmes se trouvent confrontés & de nesvetirmes sociales. Ces

types de socialisation oppressent les familles.

La scolarisation des enfants, outre les aspectarit@es, pose un probleme aux
familles de gendarmes. Appréhendant les zones rpames difficiles par leurs
problemes, leur violence, ayant a faire réguliemnaedes enfants et des adolescents en
échec, le gendarme craint de scolariser ses prepfaats dans des établissements de la
zone. Ceci n'est pas g@énéralisable aux zones ¢pamdires qui offrent des
environnements bien plus aménes. Ces établissemamipercus, souvent a juste titre,
comme des milieux criminogenes. Au-dela des risqgéssiritaires ce sont aussi les
risques de déviance qui préoccupent. Ajoutons i@ fenvironnement de certaines
zones périurbaines offrent des standards de vieepeiables. Cela ne rend pas facile,

pour la famille, de supporter les mutations impess&ex membres par l'institution.

La conjointe qui travaille apporte dans le foyer salaire et une vie sociale hors
institution qu’elle partage avec tous les membretadamille. Sainsaulieu a montré que
I'environnement de travail comme institution secainel offre un espace de socialisation
porteur de valeurs et de cultures. Les conjoin{ogpnt un retour sur le monde du
travail dans le civil, les réglementations en vigydes styles de management(«.)Je

précise que je ne suis pas Gendarme, mais époule(sujs cadre dans une entreprise

19%5jte Internet- Mouvement Femmes de Gendarmes : eytaerpoint.tm.fr/mfg, Novembre 2001.
1%sijte Internet du Syndicat de police FPIP: www.fpigice.com, message 832, 31/01/02
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privée et quand nous avons le temps de discutec evan épouse (moments rares
actuellement), je suis surpris de voir que ceux spnt censés faire respecter la loi
(enfin les lois) sont les premiers a les « conteurn. (...) J'ai eu I'occasion de me
perdre dans la caserne lors de « pots » organig@s parrivée, départ, naissance, etc
... au sein de l'unité et je fus surpris de voir aquen épouse (et ses collégues) étaient
traités comme des « esclaves » par un seigneutiéenet maitres sur ces « moutons »)
& un ou trois liseré sur I'épaulette. L’esclavaggt aboli en France.’3° Cela permet
d’engager des discussions sur les avantages giclesvénients de ce vécu. Il se peut,
par exemple que la conjointe bénéficie des tremg-seures dans la fonction publique.
« Eh bien, un jour, ils en ont eu assez, la fameoisgulr les trente-cinq heures ayant fait
déborder le vase...ceux qui ont estimé que cetteldeait s’appliquer a la fonction
publique. Ce n’était pas, que je sache les gendamié Ces vécus se confrontent dans
I'échange et apporte des éléments de comparaistheée de la famillegalitaire et
démocratiquele processus interactif de gestion du foyer ttoitiver des justifications
ou des compensations pour rendre acceptablespyiar la famille, les contraintes que
fait peser l'institution gendarmique. Le deuxienadase, et les « économies » sur le
logement, apportent un niveau de vie qui permeté&a aux loisirs. Mais les contraintes
de disponibilité du métier de gendarme viennentteewes aspirations. Une pression
supplémentaire s’exerce sur la famille qui ne pewir du temps et de I'argent au méme
titre qu’'une autre famille bénéficiant du méme pmud’achat. Un des exemples parfois
cité par les gendarmes concerne l'acces a la gtépfilans le but de s’installer dans le
bien acquisy’, rendu théoriquement possible en terme de capita$ incompatible
avec la mobilité et la vie en caserne. Il semblpendant que quelques gendarmes
réussissent a faire construire un pavillon et liteabhors caserne, cela au détriment du

tableau d'avancement.

Enfin, il est évident que la charge de travail gugmente vient directement peser sur les

attentes de la famille.

1%Sjte Internet du Syndicat de police FPIP: www.fpiglice.com, message 233, 19/10/01
199 'essor de la gendarmerie « Spécial crise », n23phvier 2002

197 Dir. Gén. de la Gendarmerie Nationale - Centre aespective, Cpte Sylvie Clément, « Une vie en bleuee
question d’équilibre (s) » (étude sociologique Q20
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- «(...) Mon épouse pourra bientbt quitter cettengia famille, et nous pourrons
avoir une vie de famille normale. Les enfants vetrenfin leur mére, car eux ils en
souffrent. Actuellement, les services de mon épagetels que les enfants la voient
1h le soir, quand elle rentre t6t (voir méme loredje rentre). Lors des repos, ce
n'‘est pas la peine car la fatigue est telle quemlaindre remarque conduit a une
prise de bec pour des détaild%

-« Nos familles doivent supporter, elles aussi cggraintes extrémement pesantes. ||
est clair qu'ayant déja 8 ans de service, mes taite@ns professionnelles se
tourneront rapidement vers le civil, dans le buifflir a ma famille une vie a peu
pres normale et espérer ainsi éviter le stress p@ent occasionné par la vie en
caserne et le poids des heures de travail (70 Imegenne par semaine ! - on est
bien loin des 35 h)%°

- «Y'en a marre... les repos annulés, les gardesquiedurent pour les personnes
inculpés mais aussi pour les familles, la fatigtecaumule pour les gendarmes,

mais aussi pour leurs familles. 2°%

Les gendarmes parlent souvent de la gendarmerieneottune famille, d’'une seconde
famille, ou d’'une seconde épouse. Cette expressionante reflete bien la dimension
affective et la profondeur du lien qui unit le gande a son institution. Comme nous
I'avons vu précédemment, les modeles familiaux émicks classiques qui consacrent la
figure du pére chef de famille trouvaient une cdanpntarité dans la gestion des
rapports au sein de la brigade, qui devient enqueesorte un forme de famille élargie

(avec toutes les précautions d’'usage sur la digressli est faite ici).

Aujourd’hui, la famille soumet le gendarme a urerdlarbitrage qui ne se manifestait
pas de maniéere aussi forte il y a quelques décenbéefamille, jadis source de stabilité
et de réconfort du gendarme, instrumentalisée edédujourd’hui un acteur social qui
pénetre l'institution par les liens affectifs desumelles familles, élevant les seuils de
revendication des gendarmes vis-a-vis de l'institut«La famille, qui constituait un

atout pour favoriser l'insertion dans la populatianiaccepte plus de jouer ce réle. Le

193jte Internet du Syndicat de police FPIP: www.fpigice.com, message 233, 19/10/01
19%5jte Internet du Syndicat de police FPIP: www.fpigice.com, message 36, 06/09/00
200 sjte Internet Mouvement Femmes de Gendarmes : eydarpoint.tm.fr/mfg, janvier 2002,
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travail des conjoints, la recherche de secteursaimd pour les études des enfants, la
revendication de loisirs et d'une tranquillité ntég ont fragilisé cet eédifice

contraignant. $**

Il serait intéressant de pouvoir pousser I'étudesploin et de voir comment la

représentation du modele familial contemporain cifeou pas, la représentation du
modele « familial » et symbolique que représertestitution. Est-ce que I'expérience

de la famille affective et démocratique induit ueeherche de lien plus démocratique
dans les rapports hiérarchiques, posant comme lpbsfue la gendarmerie continu a
étre une famille, ou bien une distanciation s’ogteatle et I'institution perd son statut de
famille au détriment de la «vrai famille »? Quslleont les implications de cette

affirmation « la structure autoritaire et patriarcale est moste’?

5.6  Quelques aspects du fonctionnement du systeme

5.6.1 Les catégories de personnel

En 1970, la gendarmerie a accueillie dans ses megappelés, les gendarmes adjoints
(GA). lIs étaient en geénéral affectés a la gendaem@épartementale. Ces effectifs
étaient des appelés masculins du contingent, ceéspfgar des femmes (ouverture en
1972 avec les « volontaires du service nationairfény), les niveaux d’études étaient
variés. Avec la fin de la conscription, la loi deogrammation 1997-2002 prévoit que
cette ressource importante qui représente 12 6pélép en 1997 soit remplacée par
16 232 gendarmes auxiliaires volontaires (GAV)s GA et les GAV n’ont pas le statut
de militaire de la gendarmerie. A ceux-la vienja@ier le personnel du corps militaire
de soutien. Cette catégorie a commencé en 1978n@&@es soulager les gendarmes des

taches administratives, mais aussi aujourd’hui ddams postes techniques. Cette

201 gjte Internet du Centre Sociologie des Organisati@ristian Mouhanna, Werner Ackerman, « villéeetitoire
— gestion des désordres urbains ».

202 « ’identité : I'individu, le groupe, la société coordonnée par Jean-Claude Ruano-Borbolan, oBsiiciences
Humaines, p.1, Auxerres, 1998.
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catégorie a largement été un réceptacle « natutella féminisation de la gendarmerie
initiée en 1970. En 2000, la gendarmerie compitaipeu moins de quatre pour cent de

personnel féminin, dont plus de la moitié dansdispnnel de soutien.

Les clivages sous-officiers/officiers persistent sint toujours démonstratifs d'un

caractere total :

- « (...) aujourd’hui, il existe une séparation bien nettgre le corps des officiers et

celui des sous-officiers plus proches de la popurat?®®

-« Certains officiers n'hésitent pas abuser de kewtorité en agissant en véritables
seigneurs pour ne pas dire dictateurs (ce que peacure le statut de militaire : tout
est permis). 3

-« (...)Révolte des cerfs, des vassaux, contre @alié® gendarmique. Hé oui, ne
vous en déplaise,(...) le systéme féodal gendarneisfuen train de vaciller.(... Y%

- «(...) Il nous faut dépasser ces querelles stémlesbasse-cour sous-officiers /
officiers qui ne font rien avancer et bien souvénmit rire ceux qui nous lisent...
Dans quels milieux professionnels n'y a-t-il paspdeblemes relationnels entre les
différents échelons de la hiérarchie. L'Homme eksgtl'il est, il y a des bons et des
... partout.(...) $°

Mais au clivage classique officier/sous-officierfalut ajouter, la place des GAV. Les

GAV ne jouissent pas d’un statut institutionnektfavorable. lls ont des salaires plus

faibles (SMIC), n'ont pas les mémes avantages enetele logement (pas de famille) et

n'ont pas les mémes pouvoirs que les gendarmepmuiissent d’'un accueil tres mitigé

au sein des brigades territoriales. Le niveau d@tast en général tres faible, ce qui

n'aide pas a valoriser cette catégorie de personnel

-« Mon collégue travaille avec 1 GAV et un réseevi8onjour I'angoisse.2%’

-« Alors je ne vous explique pas le fiasco avecaamemunauté de Brigades avec un
effectif de 16 dont 25 % de GAV

2Revue de la gendarmerie nationale, « Dossier dialsgaial », Pr. Frangois Lebigot, médecin psychiatitaire,
n°198, £ trimestre 2001

2sjte Internet du Syndicat de police FPIP: www.fpigice.com, message 966, 22/04/03

2055jte Internet du Syndicat de police FPIP: www.fpigice.com, message 491, 18/11/01

285jte Internet du Syndicat de police FPIP: www.fpigice.com, message 398, 10/11/01

27sjte Internet du Syndicat de police FPIP: www.fpigice.com, message 886, 03/03/08
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-« Je voudrais m'exprimer au nom de tous les GAVafaléja deux ans que je suis
dans cette belle institution qu'est la gendarmesiejjéja dégodté. Quelle motivation

peut on y trouver ? Des journées interminables, adseintes a n'en plus compter

-« (...)Pour moi GAV c'est plus synonyme de gardeeaque de gendarme adjoint
volontaire. Si on fait le calcul horaire on est ga4,70 francs de I'heure?®

- «(...) Un gendarme qui part d'un bureau est tousdiée remplacé, un gendarme
qui part d'une brigade, il faut attendre plusieursis, ou alors ou vous donne un
magnifiqgue GAV qui, mis & part faire le café le imane sert & rien .(...)3%"

Le recrutement des GAV est pourtant aujourd’hui dee filieres possibles pour devenir

gendarme.

Au-dela de ce clivage il est surtout intéressanhaoter les nouveaux équilibres. Il y a
d’abord la féminisation, qui méme si elle est méelgsar rapport aux autres corps de
'armée, est bien réelle et en marche. Ensuite dadgrmerie s’est successivement
ouverte au monde civil par la conscription (avec@®), puis par I'acceptation dans les
rangs des GAV, sélectionnés sur une journée. ¢isivent dix semaines de formation en
école complétées par six semaines de stages. UWiagea recoit lui un an de formation
de base et doit avoir effectué quatre ans de s=rwvinilitaires dont deux dans la
gendarmerie. Les GA ont servi a rapprocher la @il de la gendarmerie, et a créer
un réservoir pour le recrutement des futurs gendarm cette ouverture sur le monde
civil s’ajoute les personnels qualifiés issus dund® universitaire et qui sont injectés
dans le personnel de soutien mais aussi danspe des gendarmes. Enfin, il faut noter
la nouvelle procédure qui prévoit depuis 2002 ruement des officiers directement
aprés un dipléme de second ou troisieme cycle witage. Ces diverses filieres et
catégories de personnel participent d'un « défoagamt> du gendarme. Ces personnels
entament des biographies différentes, vivent [Emntdans le corps différemment. La
socialisation « ante-gendarmique » d’'un étudiant to@siéme cycle universitaire

d’aujourd’hui est trés différente de celle d'unicitr St-Cyrien du début du siecle. Il en

208&5jte Internet du Syndicat de police FPIP: www.fpigice.com, message 927, 26/11/02
20%jte Internet du Syndicat de police FPIP: www.fpigice.com, message 967, 25/04/03
205jte Internet du Syndicat de police FPIP: www.fpigice.com, message 421, 12/11/01
2lsjte Internet du Syndicat de police FPIP: www.fpigice.com, message 564, 24/11/01
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est de méme pour le personnel féminin qui appoeke abpirations et des contraintes
diverses du personnel masculin.

«Vous parlez du civil, tres bien parlons en car gannu le civil pour y avoir travaillé.
J'avais une bonne place ( je possede une licencelatique ) mais ayant une vocation
( peut étre de famille !!) , je me suis engage emdgrmerie comme sous officier. Je suis
actuellement gendarme OPJ en unité de recherchend?is par exemple un ex collégue
du civil, il fait 45 heures par semaines avec consadaire 16 530 francs et seulement
52 jours de RTT. De plus, son entreprise de quslgudiers d'employés possede un CE

débordant d'initiatives (quel vilain mot !!! ) etodfres alléchantes en tout gensé™?

Enfin, il faut parler de la diversification au seaie la gendarmerie par la naissance de
composantes de plus en plus spécialisées. Cettsfdrmation structurelle concerne
'ensemble de la gendarmerie nationale en gén&ral2000, les 100.703 personnels

étaient répartis comme silit:

- Gendarmerie Départementale : (total : 63.419 peeish
- 3.553 brigades
- 306 pelotons de surveillance et d’interventio8I®)
-19 pelotons de montagne
- 93 brigades départementales de renseignemeintsajueks
- 343 sections et brigades de recherche
- 11 sections aériennes
- 5 brigades fluviales
- 93 escadrons départementaux de sécurité routiere
- 129 pelotons d’autoroute
- 36 brigades de prévention de la délinquance jilsrén
- Gendarmerie Mobile : (total : 17.025 personnels)
- 129 escadrons
-8 pelotons spéciaux de sécurité

- Formations Spéciales : (total : 4.527 personnels)

21%5jte Internet du Syndicat de police FPIP: www.fpigice.com, message 319, 31/10/01
2350urce site officiel de la gendarmerie nationat: iwww.defense.gouv.frigendarmerie/index.html
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- 5 escadrons de garde républicaine

- 34 brigades de gendarmerie de transports agB£BiEA)
- 5 unités de protection

- 17 unités de la gendarmerie de 'armement

Autres unités :

- 75 brigades et postes de gendarmerie maritime

- 51 brigades de gendarmerie de l'air

- 23 écoles et centres d’instruction

Effectifs a I'étranger.

Afin d'illustrer, voici quelques exemples de missd™*

Equipes, Brigades et Sections de Recherche (ER,BBE), SR) : rattachées aux
compagnies, aux groupements ou aux légions, cegésunse consacrent
exclusivement aux missions de police judiciairdeglassistent les brigades lors
d’enquétes judiciaires importantes et sont saidiesquétes nécessitant de longues
investigations. Travaillant en tenue militaire, ea civil sur ordre et pour des
missions précises, elles disposent de moyens gpéesf (matériels et vehicules
d’identification criminelle, véhicules banalisésds surveillance, matériel radio et
informatique, etc.).

Les unités spécialisées dans la police de la roGigation des brigades motorisées
dés 1941, avec un instruction spécifiqgue a padid@61. Implantées au niveau des
groupements et des compagnies, ces unités somédsatout particulierement de la
surveillance du réseau routier. Leur action estntavtaut préventive, mais elle
englobe également la recherche, la constatatiola e€pression des infractions
graves génératrices d'accidents. Pour ce faires slbnt dotées de véhicules rapides,
de motos, ainsi que de matériels spécifiques.

Brigades de prévention de la délinquance juvémrJ) : (créé en 1967) ces unités
travaillent dans les quartiers sensibles. Ellessagit principalement au profit des

mineurs en difficulté. Elles prétent également l@mancours aux brigades de

214 source site officiel de la gendarmerie nationiate://www.defense.gouv.fr/lgendarmerie/index.html
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gendarmerie dans le traitement d’affaires sensiblesle mceurs impliquant des
mineurs.

- Pelotons de surveillance et d’intervention de ladgemerie (PSIG) : (crée en )1975
rattachés aux compagnies, ils surveillent les zqaesculierement touchées par la
délinquance. Les patrouilles du PSIG compléetetraleail des brigades de jour et de
nuit. En cas de besoin, ils leur apportent un sautiapide pour faire face aux
événements graves.

— Les unités de montagne : les pelotons de montagde leaute montagne effectuent
des missions de surveillance et de secours dapsitespaux massifs de I’hexagone.

- Les sections aériennes sont équipées d’hélicoptisg®nibles afin d’apporter de
maniere ponctuelle un soutien a d’autres unités dgndarmerie dans I'exercice de
leurs missions (secours, recherche de personnesrdes et de malfaiteurs, etc.).

— Le Groupe de sécurité et d'intervention de la gendae nationale (GSIGN) (créé
en 1984) qui comprend
- le groupe d'instruction dont les missions se mé&st a la formation de stagiaires
étrangers dans les domaines de la protection Bhtdgvention et a la formation des
gendarmes affectés en ambassades ou effectuamisiésns de protection,

- le Groupe d'Intervention de la Gendarmerie Naiercréé en 197&icn),
- I'Escadron parachutiste d'intervention de la gemérie nationale (EPIGN),
- le Groupe de sécurité de la présidence de labligue (GSPR).

Enfin, on peut illustrer cette diversité par un @@ma des missions menées en 2800
La gendarmerie a consacré plus de 53 % de sonitdcux missions de police
administrative (police de la circulation routies&curité publique, secours, etc.). Elle a
notamment constaté 42.293 accidents corporels;teffe3.077 opérations de secours en
montagne, 971 opérations de secours en mer eesuteluves. Pres de 35 % de son
activité a été consacrée aux investigations judésaAinsi en 2000, elle a enquété sur
422 homicides, 3.013 vols a main armée, 123.732bdatages, 5.230 vols avec
violence, 5.977 viols et atteintes sexuelles, 3D.affaires de stupéfiants. Les 129
escadrons de gendarmerie mobile avec leurs 17.6@8nles, constituent une réserve

générale a la disposition du gouvernement. Pre83de leur temps est consacré au

215 5ource site officiel de la gendarmerie nationiate://www.defense.gouv.fr/igendarmerie/index.html
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renfort des unités de la gendarmerie départementadece a statut militaire, la
gendarmerie consacre aussi logiquement une patreactivité dans le domaine de la
défense militaire. En temps de paix, elle parti@pla sécurité du potentiel de défense,
au contrdle gouvernemental des forces nucléairBadiinistration des réserves et a la
préparation de la montée en puissance des foraesak de crise ou de conflit, la
gendarmerie continue d’assumer ses missions wadgiles. Par la recherche du
renseignement, elle concourt a la défense opérsadilendu territoire. Elle participe a la
défense des points sensibles et s’engage danstitmssade combat aux cotés des autres

armées.

Cette grande diversité des missions entraine uigaisation des métiers : Moniteur de
sport, gendarme mobile, cavalier, musicien, paraste, spéléologue, police
scientifique, maitre de chien, pilote d'hélicopterendarme de montagne, motocycliste
tout terrain, gendarme maritime, gendarme de ['Bormateur relais anti-drogue,
inspecteur de police judiciaire, formateur écologieA ces métiers viennent s’ajouter
tous les métiers du corps militaire de soutiengémeur informatique, mécanicien,

technicien radars, sociologue, psychologues, semEét administrateurs, etc...

La diversité des métiers entraine des cursus efadestions diverses, avant ou apres
l'intégration. Elle est porteuse de visions, deéopcupations différentes au sein de
l'institution. La variété des domaines d’intervemtienrichit I'institution, accroit son
capital de connaissance et de compétence. Lestapfmcette diversification se font au
niveau de la socialisation spécifique a la fornmagbau niveau de I'exercice d’'un métier
trés spécialisé. Cette évolution touche I'armégémeral « La technicisation du métier
des armes contribue a la banalisation des pratigetedes modes de vie qui sont de plus
en plus proches de ceux de tous les francais. Wnmation plus accomplie des
militaires, I'élévation de leur niveau scolaire &ngagement, la régularité de leur
formation permanente, leur qualification, imprimeldurs marques aux relations

professionnelles.>°

218 « Lidentité : Iindividu, le groupe, la société Armées : affirmation du métier », Pascal Venesdeditions
Sciences Humaines, p.203, Auxerres, 1998.
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Par exemple, dans la gendarmerie, les profesdomhesecours en haute montagne
montrent une forte perméabilité au monde civil. &fet, un professionnel de haut
niveau devra étre titulaire d’'un diplome d’aspirgntde ou de guide de haute montagne,
délivré par I'Ecole Nationale de Ski et d’Alpinism&ette école mondialement
renommeée pour son niveau de sélection et la gudditses enseignements est un organe
dépendant de la Jeunesse et des Sports. Ces fummatint tres difficiles, sélectives et
demandent bien sdr une parfaite connaissance desixnmontagnards, qui ne peut
s’acquérir que par une tres grande pratique, ergémitiée dés le plus jeune age.
Certains de ces personnels qui se sentent d’abarbntagnard » avant d’étre
gendarm&"’, n’hésitent pas a dire qu’ils démissionneraientdilque de devoir exercer
le métier de gendarme ailleurs en France, surtaas ¢bs zones périurbaines. La sphéere
de socialisation du milieu montagnard, et plus Higgement I'expérience des
professionnels, les exigences, les codes cultueelsprporatisme des guides de hautes

montagnes est ici en compétition avec la sociaisajendarmique.

Se révéle ici I'individu acteur stratégique quitvdans l'institution une alternative, pour
exercer sa passion, a la classique inscriptionBareau des guides local pour
accompagner des clients. Sans bien sdr tirer deslusions générales a partir de cet
exemple particulier, il faut cependant noter quetaiees spécialisations reflétent
forcément des choix individuels « exo-gendarmiquet>qui trouvent dans l'institution
une voie de réalisation. Ces types de personneémuchissent le patrimoine culturel
sont caractérisés par une double légitimité dang deondes différents (dans I'exemple
du PGHM : la gendarmerie et le corps des guiddB one frontiére perméable pour la
gendarmerie, une ouverture a la société civile @escvaleurs et ses référents. Notons
que le discours tenu par certains guides de haoteagne de la gendarmerie était tenu a
I'identique par ceux des unités spécialisées darsetours en montagne des CRS de la

police nationale.

217 source : L'auteur, lui-méme diplémé de 'ENSA (pisr-secouriste) se référe ici aux échanges infisreneec les
membres d'un Peloton de Gendarmerie de Haute Moatdgequentées quotidiennement pendant quatreoendans
le cadre professionnel.
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5.6.2 Les générations

Il faut aussi noter, parmi les distinctions de grewale personnel qu’il semble exister une

division entre les nouvelles et les anciennes gdioéis de gendarmes.

- «Les anciens ne comprennent pas les jeunes, il yn@a forme de conflit
générationnel, les jeunes veulent une société dardoet les femmes veulent
travailler. (...) Je pense comme mon pére, momdilpense pas comme moi®»

-« Fils de gendarme ayant partagé avec bonheurdalg caserne pendant 20 ans et
croisant professionnellement, en tant que médeldrgendarme de I'an 2000 je me
permettrai quelques réflexions sur I'évolution p®logique du "patient - gendarme
"d'aujourd’hui”. Actuellement le niveau d'instruwati et de compétence des
personnels est élevé. (...) Apres quelques annéseqmau sein de cette Arme,
aprés y avoir acquis l'expérience du terrain ettre'&orgé, le jeune gendarme
maintenant réfléchit, compare et logiguement preaddécision souvent aidé par
I'expérience des seniors. Un heurt avec un supengiisant abusivement ses
prérogatives, une illogique sanction et c'est lebudéd'une envie de quitter

I'Arme. >$1°

Il ne faut certainement pas généraliser, ni patkeiconflit de générations. Cependant,
plusieurs témoignages mettent en évidence degg@ns différentes sur l'institution,
ses avantages et ses inconveénients. Il faut certant voir la plutét une différence entre
les attentes des anciens gendarmes qui ont traunatatut social, un logement et une
grande famille, telle que nous les avons évogquéséodemment et les aspirations des
jeunes recrues déja imprégnées de lindividualissoeiétal et poursuivant une
biographie mettant les choix individuels au prempan. «(...)Le décalage est
grandissant, et la jeune génération de gendarmess apercoit progressivement. lls ne
comprennent plus pourquoi leurs copains de lycéevemt étre maintenant simples
employés, avoir beaucoup plus de temps libre, pawsalaire somme toute peu différent

du notre. $%°

218 G| Amet, Retraité, entretien & 'Essor, juin 2002
219%ijte Internet du Syndicat de police FPIP: www.fpiglice.com, message 428, 13/11/01
2205jte Internet du Syndicat de police FPIP: www.fpigice.com, message 230, 19/10/01
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On peut voir par exemple le role joué par I'Essera Gendarmerie Nationale, organe
de presse officiel de I'Union Nationale des Pergbran Retraites de la Gendarmerie,
lors de la crise. S’il a ouvertement soutenu ée®ndications de la grogne en général, il
n'en a pas moins modérément apprécié la formeareexemple, le forum d’expression
ouvert sur son site Internet a cette occasion ideapent été fermé Heureusement que
votre site existe pour permettre aux gendarmes 'depigmer librement. Devant
I'avalanche et la virulence des e-mail "I'Essorldégsendarmerie” a préféré fermer son
site ce qui en dit long quand méme sur le malaigevgpulait exprimer les personnes qui
s'y connectaient (...’$" Les positions formulées par certains mouvementtecienes
de gendarmes sont aussi alignées sur celles desté®t Mais il y a aussi des
mouvements de conjoints beaucoup plus radicaux, $oeitenus par les maris, et qui

sont en majorité animeés par de jeunes femmes moints de jeunes gendarmes.

5.6.3 Le rapport travail-salaire

La grogne le met au centre des revendications.otienf des gendarmes sur le site du

FPIP est parsemé de calculs visant a valoriseraeait. Cela donne lieu a des

comparaisons et des algorithmes savants sur la f@gwaloriser ce travalil

-« Voila a quoi se résume la colere des militairesndtre unité. Pour 2002, I'activité
de notre Brigade se décompose comme suit: Actil4t€33 heures Heure de nuit:
1682 heures Astreinte: 29229 heures - 9, 979 hur jgendarme, hors astreinte -
21, 715 h / jour / gendarme, astreinte compris€/;90 h / jour de service de nuit
pour la Brigade (...) Une dure et triste réalité. M&@prés une journée de 12 - 15
ou 18 heures de boulot. La décision prise dansgéoce sur le terrain est
irrévocable. Attention un personnel de Brigade gsii d'astreinte de 19 h a 08 h a
déja fait une journée de travail de 11 heures, mé@alg cumul de ses heures au
travail il doit encore et toujours étre opérationna 100 %, sous risques de
sanctions disciplinaires en cas de défaillancé? »

-« (...) vous en connaissez beaucoup de civil quailla pour 38 Frs de I'heure et
gue son patron lui dise, attention pendant un rlaidesoin de toi, tu n'auras qu'un
jour de repos par semaine mais tu ne sera pas fHyéu n'auras pas non plus tes

2215jte Internet du Syndicat de police FPIP: www.fpiglice.com, message 243, 20/10/01
22%5jte Internet du Syndicat de police FPIP: www.fpigice.com, message 956, 12/03/03
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permissions de fin d'année j'ai besoin de toi neison plus tu ne seras pas payé !!!
J'ai besoin de toi cette nuit de 02h00 a 04h00 rhaise seras pas payé !!ll, aprés

demain aussi jai besoin de toi en 01h00 et 05had m.. ¥

La perméabilité grandissante de l'institution aliteeles comparaisons salariales entre
les différents types de statuts dans le monde. dBgrtains gendarmes se sentent peu
reconnus par la maigreur du taux horaires teldgji€icalculent (sur la base des horaires
réellement effectués et des astreintes). Certaamsgnt que la variable d’ajustement
dans I'’équation ne doit pas étre le taux horairésrfenombre d’heures de travail et
d’astreinte. «€omment, si ce n'est par dévotion, entrer en gendde ou l'on fait au
bas mot plus de 70 heures de travail, ou les soiss étes d'astreinte ce qui interdit
toute participation a une association, ou a un grewe sport car on ne peut s'y rendre

que quelques fois %

Les compensations par prime sont aussi souventuéesg au méme titre que la
réduction du temps de travail. D’'une maniere gdegree que ces revendications
révélent c’est que, par rapport a la période préceth périurbanisation, les termes de
I'échange entre I'individu et l'institution ont chgé. Aujourd’hui, la disponibilité au
travail n’est plus compensée, ni compensable d&élae facon.

- Le logement n’est plus toujours considéré commeantage mais parfois méme
comme une contrainte ke loyer est gratuit mais aujourd’hui il devient aun
contrainte $2>

— La reconnaissance de I'environnement fait défautfag souvent place a de
I'agressivité;

— Les besoins de compensation augmentent par le elmang des rythmes sociétaux;
on assiste a I'émergence du temps libre comme offjethange dans les
revendications« (...)Quant a moi, je pense de plus en plus aayuititte institution

pour un meilleur cadre de vie familiale, moins dant sirement mais plus de

22%5jte Internet du Syndicat de police FPIP: www.fpigice.com, message 309 30/10/01
22sjte Internet du Syndicat de police FPIP: www.fpigice.com, message 974, 20/05/03
225G| Amet- Retraité — entretien & I'Essor , juin 2002
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disponibilité pour les enfants, I'épouse... J'aireetravail mais au fil du temps mon
couple se dégrade et je cherche une solution et ggonvertir. (...) $°

5.6.4 La vie en caserne aujourdffdi

Nous avons déja évoqué certains aspects de cettenvicaserne, notamment par la
fonction de frontiere physique que joue la barriége certains impacts sur la vie
familiale. Il nous faut cependant faire le point sa que cette vie représente aujourd’hui

dans la gendarmerie départementale.
5.6.4.1 L’habitat

La fonction du logement dépasse largement la fonati'abriter des individus et leur
famille pour assurer la disponibilité permanents ssources humaines, comme il a été
concu par l'institution au début. Le logement daviéenveloppe du foyer familial.
C’est dans cette enveloppe que va se produireiesactions, se construire I'identité du
groupe domestiquet de chacun de ses membres. Martine Seffaleren parlant
d’habitat et habiténous montre combien le lieu ou se situe ce logensentypologie,
les meubles qui 'aménagent, etc. participent d’pmeduction sociale intense. Les
rapports sociaux sont aussi projetés dans la gesties espaces physiqiés.
L’individualisme s’exprime dans les revendicatia’sspaces réservés au sein méme de
la famille (jeux, bricolage, etc.). Sur un autrarplil a été mis en évidence combien le
mode d’organisation et de gestion des espaces rdepas domestiques sont reflétés
dans les groupes sociaux (le domid¢deum des artistes, le domicikalondes classes
supérieures, lehamp clo®u refugedes classes populaires,?®) Il en est de méme des
résidences secondaires qui semblent qualifiées aitwst, car elles peuvent étre I'objet
de stratégies et d’enjeux fondamentaux pour le ggalomestiqu@’. Les habitats, qui

évoluent dans une influence circulaire des relatisaciales, a la fois générateurs et

225Sjte Internet du Syndicat de police FPIP: www.fpiglice.com, message 86, 05/09/01
227 | 'étude sociologique de la Dir. Gén. de la Gendaien Nationale - Centre de Prospective, Cpte Sylvie
Clément, « Une vie en bleue : une question d'éqeil{s) », sept. 2001.
228 Martine Segalen, « Sociologie de la famille »,iggr239
229 | *¢tude sociologique de la Dir. Gén. de la Gendaien Nationale - Centre de Prospective, Cpte Sylvie
gloément, « Une vie en bleue : une question d’éqeil{s) », p.34, sept. 2001.
ibid.
#libid
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produits des liens sociaux, sont des cellules gpatnt a la production globale de notre

société.

Le logement en caserne reste encore aujourd’haiidikesrsifié, au niveau de la qualité,
de l'environnement et de la physionomie. Les effddits sur le casernement ces
derniéres années, notamment a travers la loi dgrgmmation 1997-2002 ne peuvent
corriger des décennies au cours desquelles certztisnents se sont dégradés.
« Concernant les logements, nos pauvres sans alerisoudraient y loger, tant la
vétusté y est présente, dans certains. Sachantaggendarmerie percoit I'A.P.L. pour
tous les logements qu'elle loue, il y a 1& un peot & régler, non 2%

Pour ce qui est du type de structure, on trouvesgle générale des structures de type
intégrée dans les zones rurales, a savoir un batimenthyiiede poste et les logements
de la brigade. Dans les zones périurbaines seasitds batiments sont complétés par
des logements hors casernes, ou bien on a rectate@ation de batiments plus grands
pour accueillir les augmentations d’effectifs. lzemes touristiques font aussi I'objet de

renforcements saisonniers en ayant recours amieggehors caserne.

La conception de la caserne départementale rasteres aujourd’hui, ancrée dans le
caractére total, les espaces sont organisés etédipar l'institution. Les rapports
hiérarchiques se percoivent dans la gestion demcespPar exemple, la situation des
GAV est révélatrice de la place gu’ils occupent dddinstitution : « Bien sur nos
officiers diront que I'on est logé. Mais on a l@iide recevoir personne, pas d'animaux,
pas de famille, un chiot qui sert a toute la brigadne piaule qui ressemble plus a une
geble qu'a un studio. Désolé de vous décevoir masside la DGGN mais je pense
qu'on est mieux logé en prison. (..2y>Cependant aujourd’hui, la gestion des espaces
privées se fait par le biais d'wonseil des résidentst est moins soumise a I'arbitrage
régalien du commandant de brigade. Le logemenpe&siu de maniére varié par les
familles, avec plusieurs types d’avantages et diwénient&®* : 'absence de trajet pour

se rendre au travail, le renforcement de la cohésiec la communauté des gendarmes,

Z25jte Internet du Syndicat de police FPIP: www.fpigice.com, message 17, 29/03/00

Z35jte Internet du Syndicat de police FPIP: www.fpigice.com, message 421, 12/11/01

234 Dir. Gén. de la Gendarmerie Nationale - Centre aespective, Cpte Sylvie Clément, « Une vie en bleuee
question d’équilibre (s) », sept. 2001.
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la sécurité, un avantage financier, mais aussiliomée a I'intimité, I'exacerbation des
conflits professionnel, la barriére a la social@aexterne, une absence de déconnexion
du monde professionnel, un frein a I'acces a |lppéte. Certains font des travaux sur
leurs propres deniers pour améliorer ce lieu de(stimtégie d’appropriation), d’autres
refusent d’investir dans une résidence temporaicpiiene leur appartient pas. (...)Le
logement n'est pas toujours du godt du locatairedgutoute fagon n'a pas le choix et ne
va pas non plus investir beaucoup d'argent dedamsgp'il n'y est pas pour une longue

durée.(...) $*°

Il faut certainement voir, dans la variété des argnts évoqués et des attitudes face a la
Concession de Logement pour Nécessité Absolue ec8ela diversité des attentes qui
caractérisent des projets de vie difféerents. llat qwrobablement I'expression d’une
hétérogénéité des modeles familiaux et d'une tecelania diversification des modes de
vies. Les changements sociétaux influencent laepéian de gendarmes et de leur
famille sur la vie en caserne, sans qu’émerge flmgteune tendance claire des
aspirations. Elles semblent bien refléter la prégea toujours plus forte de

I'individualisme.
5.6.4.2 Le commandant de brigade

L’étude du Centre de Prospective de la Gendarn&aimnalé®® sur les casernes met en
évidence dans ses conclusions préliminaires quéhéene du « commandant de
brigade » est présent dans la quasi-totalité ddsetems. Le rapport entre les
« administrés » et son « administrateur » faitipaencore aujourd’hui, et structure
encore aujourd’hui la vie de la caserne. La plasecdmmandant de brigade reste
prépondérante dans les casernes de la gendarnmégartementale. Les nouvelles
générations de commandant de brigade, le meillean de formation en gestion et a
la pratique du commandement, ont transformé lesesiate fonctionnement. Mais
certaines pratiques, qui avaient cours au débusiélcle, ainsi que la culture encore

fortement masculine, perdurent dans linstitutidtiles deviennent de plus en plus

Z5jte Internet du Syndicat de police FPIP: www.fpigice.com, message 105, 18/09/01
238 La vie en caserne et le dialogue social : 'apgerla sociologie », Cpte Sylvie Clément, Revue de la
Gendarmerie Nationale, n °198, 2001. Etude baséla sechnique du récit de vie.
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incompatibles avec les valeurs de la société civ@ertains comportements sont

aujourd’hui jugés inacceptables par les conjointes.

-« Vie privée — Le commandant de brigade a-t’itlteit de s'immiscer dans la vie
privée de la concubine d’'un gendarme en téléphorata caisse d'allocations
familiales pour savoir ce que celle-ci percoit coenatlocations ? c’est ce qui m’est
arrivé » 2’

- «(...) l'autorité domestique du commandant de brigaaede son épouse, n’est plus
tolérée. $°8

-« Je tiens a ouvrir une petite parenthese carfajh des années que j'attendais
I'occasion de le dire : Un jour un gradé m'a ditegles femmes a la caserne, c'est
comme les chiens elles ne sont que tolérées gfmmndu et c'est mon mari qui s'est
retrouvé dans le bureau du capitaine’f%

- «"Le chien est accepté, la femme est tolérdeds un seul interviewé n'a échappé
a cette citation$™

On retrouve les mémes réactions vis-a-vis de ¢ettee d’emprise de l'institution que
face a celle qu'elle tend a exercer sur le compuete des membres de la famille hors
caserne illustrée précédemment. Le gendarme eBhaluconfronté a I'émergence de
négociations et d’'arbitrages dans sa relation farhiigade et famille/commandant. Le
commandant de brigade est lui aussi poussé de ghugplus vers une gestion
consensuelle et démocratique des espaces de vieotde de gestion régalien étant de
moins en moins accepté par les gendarmes et lenitldales prises de décisions
collectives émergent. Et méme si le commandant @utes les facons le dernier mot,
ces exercices, salutaires pour le climat de tratdé vie en communauté, consomment
plus d’énergie que la gestion unilatérale. Cetteriade fonctionner ajoute des activités a

un emploi du temps de plus en plus surchargé.

237 Sjte Internet Mouvement Femmes de Gendarmes : eyberpoint.tm.fr/mfg, 13 mars 2002

238 Christian Mouhanna — « Faire le gendarme : deuglssse informelle & la rigueur bureaucratique, Rdrancaise
de sociologie, 42-1,2001,31-55

2%jte Internet du Syndicat de police FPIP: www.fpigice.com, message 312, 30/10/01

240 pjr, Gén. de la Gendarmerie Nationale - Centre aesprective, Cpte Sylvie Clément, « Une vie en bleuee
guestion d'équilibre (s) », p.64, sept. 2001.
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5.6.4.3 Les rituels

lIs sont aussi un des caracteres identifiés pafn@of. lls existent encore, il y a encore
des fétes organisées dans les casernes pour esrtangasions tels que pour noél,
I'arrivée des nouveaux, la féte de Ste Genevieardpne des gendarmes), etc.. Il reste
des casernes ou les traditions sont bien ancriesras ou elles se perdent, cela dépend
essentiellement des commandants de brigades, maisi de la taille et de la
physionomie des locaux. Quoiqu’il en soit, les eif) producteurs d’identité

institutionnelle sont plut6t en perte de vitesse [gucontraire.
5.6.4.4 Les ‘corveées’

Autre élément caractéristique des institutionsléstda corvée, qui n'apparait plus sous
la méme forme, est aujourd’hui encore présentes axie des casernesk (...)Avant
ou apres des services de 8, 10, 12 heures ou (pluses gendarmes balaient, serpillent,
les couloirs, les douches, et les chiottes... saidier la plonge et le service a table des
collegues et des officiers. C'est une honte. Poausnle service militaire dure 30
ans ¥*.. Il s'agit de fournir des prestations, de dédiercentain temps de travail a la
maintenance des lieux communs, au bon fonctiondesatbrigades. Cette pratique, si
elle rentre forcément en compte dans la percepliorapport travail-salaire déja évoqué
n'apparait pas comme un théme important des revatioins des gendarmes. Lorsque le
mot « corvée » est évoqué dans les revendicatieda drogne c’est plutét, en général,

pour qualifié I'activité du travail classique.

57 La détotalisation en marche

Qu'il s'agisse des frontiéres ou immatérielles @it bien comment la périurbanisation
génere des interactions nouvelles ou transforméwse da brigade territoriale et
I'environnement. La brigade territoriale renduerpéable par ses différentes frontiéres

matérielles et immatérielles ne peut plus fonctenisur les mémes bases. Les

243jte Internet du Syndicat de police FPIP: www.fpigice.com, message 583, 27/11/01
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transformations externes affectent directement ystéese. La perméabilité est
multiforme, et ne permet plus la mise en ceuvre eamismes de préservation efficace.
Pour pousser le raisonnement dans ses limiteseddagmerie pour se préserver des
interactions « détotalisante » devrait dans I'abstétre composée que de gendarmes
célibataires et sans enfants, ou de couples deagmes, ne pas laisser I'acces aux
médias ni a Internet a ses gendarmes vivant emnegdémiter les temps de repos et
favoriser les activités de loisirs au sein de titnsion, se doter d’organisme de
formation capables de former n’importe quel type acdelre et de technicien tres
spécialisés en interne, avoir des écoles spéqgialesles enfants de gendarmes, etc. De
plus un tel systeme devrait pouvoir gérer en parall un mécanisme de veille et
d’analyse de la société « ouverte » pour la congveerafin de pouvoir exercer sa
mission. C’est-a-dire que chaque gendarme devii@tigformeé et formé sur la nature
des phénoménes sociaux qui sont a I'ceuvre... L'afisuddune telle évolution est
évidente. Le phénomeéne de « détotalisation »mestorable et participe d’'un ajustement

structurel de l'institution.

5.8 Un ajustement structurel «violent» qui s'exare sur les individus-

gendarmes

Les tensions générées par les transformationsiesaai pénétrent l'institution ont un
caractére « violent ». Cette forme violente seeséildeux niveaux. Au premier niveau,
les phénomenes auxquels sont confrontés certanagaes en zones peériurbaines sont
définitivement et intrinsequement violents. lIs stitwent un modele relationnel difficile

a vivre, peu empreint de reconnaissance socialeohatruction identitaire individuelle
est difficile. Mais il existe un autre niveau deleince. Les vecteurs de changements on
I'a vu sont de plusieurs natures, venant touchegéndarmes sous plusieurs formes (le
temps de travail, la reconnaissance, les moyerigadail, la famille, etc..). De plus ces
transformations affectent l'institution, depuis uees décennies seulement, suivant la
dynamique sociale environnante. Ces transformatipnsnnent la forme d’un
harcelement social a I'assaut d’'une forteressétutisihnelle construite sur huit siecles

et soumise, sur un laps de temps tres court adlicinstitutionnelle, a des sollicitations
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trés fortes. Les individus concentrent et subisteEstensions externes au travers des
différents réles : gendarme, pére, époux, ami ot $omplement citoyen frangais. Les
malaises des gendarmes sont la manifestation ddeosgons sociales. La seconde
grogne qui a vu les gendarmes en uniforme dansela ©té un choc violent, la encore a
I'échelle institutionnelle. Elle laisse une blessyrofonde au coeur de I'institution, en
témoigne le site officiel de la gendarmerie qui,caaur de la grogne, a pratiquement
ignoré ces évenements. Cela illustre bien la tensiotre la position et les valeurs

institutionnelles, et les gendarmes qui les ineatrau quotidien.

6. CONCLUSION

La gendarmerie s’est construite sur un modéle tfuion totale. Le caractere total,
largement porté par le versant militaire de l'idigninstitutionnelle, s’est imposé comme
le modele efficace pour relever les défis qui luit ;été assignés. Ce modele
institutionnel qui, par vocation, vise a présenesrvaleurs et modes de fonctionnement
internes est trés stable. Cette stabilité estnsdque au modele qui se prémunit des
changements internes par les barrieres qu’elléeediependant, il semblerait que cette
construction qui met le caractére total au ccewsaeidentité n’est pas immeédiatement
porteuse de changement culturel profond pour Niddi qui y rentre. En effet le
processus de totalisation est aussi une ruptupgdsage d’un monde culturel a l'autre,
dont le second isolerait du premier. Ce phénomeemntes, existait dans le rural d’antan,
mais dans une moindre mesure par rapport a aujourdou les individus devenus
gendarmes partageaient lesnes concentriqued’appartenance des concitoyens au

milieu desquels ils évoluaient.

Il semble que la modification de I'environnemerdrdrainé, dans un premier temps, une
totalisation a contrario. La stabilité du modéletato qui préserve sa culture
institutionnelle s’est peu a peu posée en révalaedurcisseur des frontieres. On peut
penser qu'au sens d’Emery et Trist, cette crisi@ion s’est produite par la

transformation d’'un environnement de troisiéme gai@ (monde rural physiquement,
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démographiquement, socialement et culturellemeatilest vers un environnement de
quatrieme catégorie qui introduit des interactiebsdes dynamiques de plus en plus
fortes entre les différents groupes qui le compbg@n pourrait certainement situer cette
lente transformation dans le temps a I'avénemeritede industrielle qui entrainera un

exode rural, une mécanisation de l'univers agricote développement des moyens de
communication. etc. Cette transformation s’accompages effets de la mise en place
de I'école publique laique obligatoire qui appates contrepouvoirs aux croyances et
valeurs ancestrales. Avec la dichotomie entre lesd®s urbains et ruraux qui s’opére,
des alternatives a la biographie rurale s’ouvrdmds valeurs et les personnes
commencent a transiter. La condition féminine égplies structures familiales aussi.

L’institution gendarmique, elle, fige un modeéle phssé.

La périurbanisation illustre une autre transfororatprofonde de I'environnement du
point de vue de la gendarmerie. Au-dela de toutsstdansformations sociétales que
nous avons illustrés, 'environnement devient neanlement trées dynamique mais aussi

corrosif. La détotalisation est en marche.

La transformation de cet environnement apporte dafrontation sur la frontiere
identitaire avec une autre institution, la policionale. Une fragilité s’installe sur le
versant militaire de l'institution gendarmique: d&i part, le reste de I'armée, hors
gendarmerie, n'est pas confrontée de la méme facone sorte dlter ego civil, et
d’autre part, n'a pas une vocation tournée vengolaulation civile dans son quotidien.
L’environnement transformé développe des propriétteractives fortes qui pénétrent
inexorablement l'institution gendarmique en érodsad frontieres. Les érosions les plus
spectaculaires étant certainement I'évolution ddafaille combinée a la montée de

I'individualisme et 'avénement de la société defbrmation.

La confrontation avec les univers périurbains met évidence des paradoxes. La
proximité des gendarmes a toujours été assuréde gigsteme des brigades territoriales.
Aujourd’hui on voit des gendarmes qui veulent saithir du régime des casernes, ce
qui va certainement dans le renforcement de laimitk avec la population mais nuit au

fonctionnement totalisant de la gendarmerie et @dosaon efficacité. D’'un autre c6té, on
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a aussi des gendarmes qui souhaitent préserveégieng des casernes car il est
synonyme de refuge et de rempart vis-a-vis d’uroéégd malade. Ceci va dans le sens
de la totalisation mais au détriment de la proxémili est peut-étre plus fécond
d’expliquer la réussite de la proximité, tres eftie, de la gendarmerie dans le monde
rural d'antan par le recouvrement des appartenaswesales plutdt que par le modéle
total de la brigade territoriale. Cela ameéneraitegpendant repenser le concept de

proximité de la gendarmerie d’aujourd’hui.

La réaction de la gendarmerie face au développerdest défis périurbains est
diversement pris en charge au niveau de la gend@reeritoriale. L'institution met en
oeuvre un changement organisationnel qui corresp@sdentiellement a un
redéploiement des ressources. Cependant, les dkrpeésentés dans cette étude
tendent a montrer que les fondements identitai@®es sont mis & mal. Une adaptation
a ces défis ne pourra certainement pas se conatechangement de premier niveau

mais appelle certainement un changement de nivgarisur.

Mais l'institution met en ceuvre d'autres types dargements pour prendre en compte
les changements de [I'environnement. Les spécimiggt la technicisation, la
diversification tendent a répondre a I'évolutiomaexe et grandissante des missions
de la gendarmerie. Ces transformations internesdoisent des diversités d’expériences
qui induisent une détotalisation de l'instituti®obert Castel dans sa préfacAgilesde
Goffman I'exprime trés biens La liberté personnelle s’inscrit en effet dans tearges
de jeu que laissent entre elles les institutiorfédintes : Le moi commence a exister
pour lui-méme dans la mesure ou il accede a unengamte plus en plus étendue de
réles, et il y parvient lorsqu’il participe a uneéevsociale diversifiée. On pourrait ainsi
esquisser une typologie des modes de socialisai@artir de la limite du modelage de
tous les aspects de la personnalité par un bugusila personnalité accéde a des
formes de plus en plus riches dorganisation lotsti@ se trouve dans les
configurations culturelles différentes en intertgda, chacune ne réalisant qu’une
partie des fonctions dont la totalisation constitaevie sociale a un moment donné. Ce
serait donc seulement le pluralisme des organigatigqui pourrait neutraliser la

tendance a I'hégémonie: toute institution est itdake par vocation profonde. a
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gendarmerie, avec la spécialisation et la diveaion, n’introduit pas un changement
organisationnel, a savoir une redistribution dessoarces et des missions, mais un

changement de niveau supérieur.

En résumé, linstitution semble traversée par uramsformation fondamentale, la
détotalisation. Ce processus implique jusqu’a fitité institutionnelle. Il serait
hasardeux ici de tenter de décrire quels seroritripacts a long terme de ce processus.
Cependant il semble que ce processus soit subltipgtitution et qu’aucun mécanisme
réflexif ne le prenne en compte. Il semble raistmae penser que la non-gestion des
transformations profondes, qui appelle des changmae premier niveau un mais
surtout au niveau supérieur, renforce les ingrédielune crise institutionnelle trés

profonde, déja révélée par les grognes de 1980(dt. 2
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